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Mensagem do Conselho de Administracao

Prezados cooperados

Ao finalizar o ano de 2013 cabe a cada um de nds fazer uma
reflexdo sobre as metas planejadas, os objetivos alcangados e as
adversidades enfrentadas, estas originarias de situa¢gdes que estéo
muito além de nosso alcance, ainda que sejamos a mola propulsora
da economia como um todo foi 0 agronegécio o responsavel por mais
de 22% do PIB do ano que terminou.

Embora o Brasil seja um dos maiores produtores de alimentos do
mundo, a falta de estrutura na logistica de transporte nos condena a
uma substancial perda de produtividade, ocasionando a redugao da
area cultivada.

O setor canavieiro, responsavel pela produgdao do etanol, vem
sofrendo total desestimulo por parte da politica de contencédo de
precos da gasolina, pardmetro indiscutivel para a analise da relagao
custo beneficio por parte do consumidor final, desestimulando o
produtor e asfixiando as usinas. O mesmo se deu em relagcdo ao
acgucar: porqguanto o mercado interno tem mantido um prego apenas razoavel, as exportacdes ndo tem atendido o
excedente disponivel. As usinas estao mais focadas em custos do que com expansao — com os precos de acgucares
menores, mesmo com a compensacao de um real mais fraco, as margens devem seguir pressionadas.

Em relagdo a nossa pecuaria, embora sejamos também um dos maiores produtores de carne bovina, as exigéncias
do mercado internacional relacionadas a sanidade e rastreabilidade interferem negativamente na expansao do
mercado externo.

Osvaldo Kunio Matsuda
Diretor Presidente

Essas adversidades que afetaram significativamente o mercado e os produtores, nos levaram adotar medidas e
estratégias, ndo s6 com o objetivo de orientar nossos cooperados, quanto adequando nossa gestao para manter a
saude financeira e a solidez econdmica da cooperativa.

O ano que se inicia nos aconselha a planejar com mais cautela nossos objetivos, em 2014 teremos eleigdes dos
mandatarios estaduais e federal, e esse evento também nos permite acreditar que varias medidas corretivas nas
areas econdmica e de exportacao serdo tomadas pelo governo, no sentido de melhorar as condi¢gdes adversas que
hoje afetam o produtor brasileiro.

Embora as dificuldades externas ndo permitissem alcancar os resultados planejados, é de justica registrar os
agradecimentos aos companheiros da diretoria executiva, conselhos administrativo e fiscal bem como nossos
dedicados funcionarios de todas as areas, os quais se empenharam de forma exemplar.

Aos nossos associados nosso abrago de agradecimento e a certeza de que, unindo esforgos e muito trabalho,
teremos um ano melhor.

Muito obrigado!

- Cooperativa Agricola Mista de Adamantina -
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Evolucao do quadro social

2012 2013

NU de A iad Em 2013 nosso quadro de asso-

um.e .ro € Associados 13.193 14.411 ciados cresceu 9,2% representan-
Admitidos 1.134 1.428 do 1.218 novos cooperados
Demitidos 163 210
Capital Social
2072 eeeerntiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e R$ 21.191.130 Em Va|or, 0o Capita| dos associados
b0 kB R R T T T T P PP P P PP PP PP PP P PP PP PP PPN R$ 27.261.976 aumentou 28,6%
Quantidade de coope-
rados titulares que 9.165
movimentaram no ano
Quantidades de coo- 74,6% do quadro de associados
perados com movi- compraram insumos agropecuarios
mento em sociedades, - 1.578 ou entregaram sua producdo agri-
condominios e outros. cola na cooperativa
Total de cooperados
que movimentaram 10.743
com a cooperativa ’
em 2013

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000
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O aumento do quadro de fun-
cionarios ocorreu pela reestrutu-
racdo interna e abertura da nova
unidade

Para 2014 planejamos continuar
reestruturando e treinando nosso
quadro de funcionarios visando a
melhoria da qualidade no atendi-
mento e na eficiéncia operacional

Este corpo técnico percorreu mais
de 3,5 milhdes de km e realizou
mais de 40.000 visitas técnicas
nas propriedades, representando
80.000 horas de atendimento gra-
tuito para os cooperados. Em mé-
dia cada técnico atendeu 95 coo-
perados ativos

Relatorio Anual 2013 Q.

Quadro de funcionarios

2012 2013
N° de funcionarios 623 635

Faturamento por funcionario

210 2 PP R$ 701.000
b2 0 TR LR LT LTI TTTT PPN R$ 692.600

Corpo Técnico

2012 2013
Agrébnomos 54 48
Veterinarios 31 26
Zootecnistas 7 12
Técnicos Agricolas 24 26
Total Geral 116 112
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Imoveis

Prédios e armazéns proprios — 42.631 m 2 Os armazéns e silos possuem ca-
Prédios e armazéns alugados — 43.930 m? pacidade suficiente para receber
Terrenos urbanos — 164.709 mz todo o milho e café produzidos pe-

. , . los nossos cooperados
Propriedades agricolas proprias — 142 hectares

Frota de veiculos

10 carrllnhoes/carretas para transferéncias internas Nossa frota de veiculos vem sen-
136 veiculos de campo do renovada, em média, a cada 5
2 tratores anos

7 empilhadeiras

Equipamentos de informatica

49 servidores de médio/grande porte

. Em 2014 i i in-
449 microcomputa dores m 2014 continuaremos investin

do em equipamentos e sistemas

111 notebooks de informagao e controles geren-
470 impressoras/autenticadoras ciais (SIG) para maior seguranca
579 cameras de monitoramento das informagdes e na tomada de
42 relégios de ponto eletrdnico decisGes administrativas

54 no-break
1 gerador a diesel GMG 250 KVA

Investimentos realizados em 2013

Maquinarios, méveis, instalagdes e utensilios seguranca R$ 1.239.580 Todos os investimentos foram rea-
lizados com recurso proprio, pro-

Veiculos (compra de 25 novos e venda de 19 usados) R$ 1.334.077 venientes de sobras de balangos
anteriores aprovados em assem-

Informatica (equipamentos e sistemas) R$ 314.618 bleia gerais, e ttm como objetivo
oferecer melhores condigdes de

Obras e reformas (em andamento) R$ 6.594.698 frabalho aos nossos funcionarios &
beneficios aos nossos cooperados

Semoventes R$ 123.250

Total investido: R$ 9.606.223

- Cooperativa Agricola Mista de Adamantina -



O recebimento de café em 2013
diminuiu 19,5% devido a queda de
safra. Nossa politica de compra de
pequenos lotes ao prego do dia, de
mini e pequenos produtores, conti-
nua sendo a melhor alternativa de
comercializagdo, vindo de encon-
tro com o espirito cooperativista de
apoiar os pequenos agricultores

O volume anual de milho rece-
bido aumentou 6,8%. Todo milho
recebido foi consumido em nossa
fabrica de ragdo em Lavinia ou
ensacado para venda direta aos
nossos cooperados

Relatorio Anual 2013

Recebimento de produtos

Recebimento e beneficiamento de café - sacas

2012

2013

46.237

37.200

20.000

40.000 60.000

Recebimento e processamento de milho — sacas

2012

2013

370.105

395.398

200.000

400.000 600.000
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Producao Proépria

Suplemento Mineral - sacas

Nossa linha de produtos Miner-
2012 638.349 camda continua garantindo quali-
dade e conquistando confianca
dos pecuaristas associados da
Camda. Em 2013 as quantidades
vendidas de suplemento mineral
2013 661.416 cresceram 3,6%

400.000 600.000 800.000

Racéao - sacas

A ragdo Minercamda vem sendo
utilizada pelos nossos associados
201 2 400.134 como fonte alternativa de proteina
para todo o rebanho de gado de
engorda e leiteiro.

Em 2013 as quantidades vendidas
de ragdo cresceram 10,9%

2013 443.954

200.000 400.000 600.000

Mudas - unidades

Em nossa fazenda experimental
201 2 250.287 em Adamantina produzimos sob
encomenda mudas de café en-
xertadas e sem enxerto, mudas de
coco ando e eucalipto, sementes e
outras variedades nativas. Devido

2013 215.850 a queda de prego do café as ven-
das de mudas diminuiram 13,7%

200.000 400.000 600.000
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Faturamento Anual

Evolugédo 2012/2013 (R$)

As vendas em 2013 nao atingiram
nossas expectativas, em relagdo 20 1 2 436.754.883
ao ano anterior cresceram apenas

0,6%. Ao dolar de US$ 2,15 (mé-
dia/ano) o faturamento em 2013
totalizou US$205 milhdes

2013 439.826.183

100.000 200.000 300.000 400.000 500.000

Por grupo de produtos (%) -~
ojas
14 2%

Suplemento e
racédo
8 6%

M|Iho
2%

1 1%
Café cru/Mudas

As principais culturas atingidas
com o fornecimento de insumos
agricolas pela ordem foram: cana,
milho, soja, café, HF, florestas e
outros

Insumos
Agricolas
74 9%
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(Em milhares de reais)

Balancos Patrimoniais

Nota 2013 2012 Nota 2013 2012
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 50.691 45.851 Empréstimos e financiamentos 10 193.551 231.585
Contas a receber 5 210.240 236.299  Fornecedores 11 44,127 24,041
Estoques 6 131.053 119.684  Obrigagdes sociais e tributarias 12 2421 3.097
Adiantamentos efetuados 574 445  Provisdo para férias e encargos 2,339 2246
Tributos a recuperar 7 6.822 5.827 Vendas para entrega futura 4,654 6.707
QOutros ativos 248 100  OQutros passivos 914 643
Despesas antecipadas 339 201
Total do passivo circulante 248.006 268.319
Total do ativo circulante 399.967 408.497
Nao circulante
Nio dreulante Empréstimos e financiamentos 10 39.020 26.610
Realizdvel a longo prazo Provisdo para contingéncias 13 6,548 10.464
Contas a receber 5 572 1.332 Qutros passivos 718
Titulos de capitalizagdo 3517 4.297
Tributos a recuperar 7 2.354 1.870  Total do passivo ndo circulante 46.286 37.074
Imdveis para venda 5.317 2,182
Depositos judiciais 1.650 1.235  Patriménio liquido
Investimentos 529 402  Capital social 27.262 21.191
Imobilizado 8 55.351 49.138  Ajustes de avaliacdo patrimonial — AAP 21.299 22.713
Intangivel 9 208 188  Reserva legal 65.289 58.210
Fundo especial para capitalizagdo 19.416 19.416
Total do ndo circulante 69.498 60.644 Fundo para expansao 13.000 10.000
Fundo para desenvolvimento 23,600 23,600
Fundo para garantia de devedores cotas partes 572 1.152
Reserva de assisténcia técnica, educacional e social - RATES 609 1.179
Sobras a disposicio da AGO 4,126 6.287
Total do patriménio liquido 15 175.173 163.748
Total do ativo 469.465 469.141  Total do passivo e do patriménio liquido 469.465 469.141

Demonstracao do resultado Demonstracao
we ez o resultado

Ingresso operacional liquido 16 433.602 432.318

Dispéndios com produtos, mercadorias e servigos vendidos (359.943) (354.971) a b ra n g e nte

Sobra bruta 73.659 77.347

(Dispéndios) ingressos operacionais ) 2013 2012

D!spf‘md!os cam.pgssaa.l . 17 (32.531) (29.858) Sobra liquida do exercicio 12,184 -

Dispéndios administrativos e gerais 18 (25.171) (23.844) Utilizacio da RATES 1179 988

Dispéndios com vendas 19 (20.114) (9.551) Realizagio dos ajustes de avaliagio patrimonial 1.414 763

Dispéndios tributarios (1.017) (1.388) »

Outros ingressos operacionais 21 5.027 4.982 Total do resultado abrangente do exercicio 14.777 25.309
(73.806) (59.659)

Sobra antes do resultado financeiro (147) 17.688

Resultado financeiro

Ingressos financeiros 32.307 24.635
Dispéndios financeiros (19.902) (18.585)
As notas explicativas sdo parte integrante
12.405 6.050 das demonstragdes contabeis.
Sobra antes do imposto de renda e contribuigdo social 12.258 23.738
Imposto de renda (52) (100)
Contribuigdo social (22) (60)
Sobra liquida do exercicio 12,184 23,578
Mutagbes patrimoniais e constituiges estatutdrias (8.058) (17.291)
Sobras a disposicdo da AGO 15 4,126 6.287

- Cooperativa Agricola Mista de Adamantina -
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(Em milhares de reais)

Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido

Fundo para
Fundo  garantia de
Ajustes de Fundo Fundo para  devedores Sobras a
Capital avaliagio Reserva para  desenval cotas disposigio
social ial legal expansio  vimento partes RATES da AGD Total
Saldos em 12 de janeire de 2013 21.191 22,713 58.210 19.416 10.000 23.600 1152 1179 6.287 163.748
Destinag3o das sobras para capital social conforme AGO de 25/2/2013 5.287 - - - - - - (6.287) N
Transferéncia de saldos ndo reclamados para reserva legal - 112 - - - - - - 112
Aumento de capital por admissdes de cooperados 223 - - - - - - - - 23
Baixas de capital por saidas de cooperados {439) - - - - - - - - (439)
Realizagho des ajustes de avaliagio patrimonial - (L414) - - - - - - 1.414
Utilizaclio do fundo para amortizagho de cotas partes (655)
Utilizagdo da RATES {1.174) 1179
Sobra liquida do exercicio 12.184 12.184
Recomposigdo do fundo para garantia de devedores cotas partes - - - - - - 75 - {75) -
Constituigio de reservas estatutarias:

Reserva legal 3.655 (3.655)

RATES 609 (609)
Transferéncia créditos realizados para reserva legal "ad referendum” da AGO 3312 (3.312)
Transferéncla para fundo para expansiio “ad referendum® da AGO - - - - 3.000 - - - {3.000) -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 27.262 21.299 65.289 19.416  13.000  23.600 572 609 4126 175173
Saldos em 12 de janeiro de 2012 15.527 23.469 43,810 18.416 7.500 23,600 1.406 968 5,666 140.362
Destinacdo das sobras para capital social conforme AGO de 2/3/2012 5.666 (5.666)
Transferéncia de saldos no reclamados para reserva legal 161 161

de capital por admissdes de ¢ d 179 179
Baixas de capital por saidas de cooperados (181) (181}
Ajustes de avallagio patrimonial - 7 - - - - - - - 7
Realizagdo dos ajustes de avaliaglo patrimonial - {763) - - - - - - 763 -
Utilizagio do fundo para amortizagio de cotas partes (358) (358)
Utilizagio da RATES (968} 968
Sobra liquida do exercicio 23578 23.578
Recomposicio do fundo para garantia de devedores cotas partes 104 [104)
Constituigio de reservas estatutdrias:

Reserva legal - - 7.074 - - - - - (7.074)

RATES - - - 1178 (1.179)
Transferéncia para Fundo Especial para Capitalizagio 1.000 11.000)
Transferéncia créditos realizados para reserva legal 7.165 (7.165)
Transferéncia para fundo para expansio - . - . 2,500 - —— (2.500) -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 21.191 22.713 58.210 19.416 10.000 23,600 1.152 1.179 6,287 163.748

~ L] ) 4 L] L]
Demonstracao dos Fluxos de Caixa - método indireto
2013 2012

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Sobra do exercicio 12.184 23.578
Ajustes para conciliar a sobra liquida do exercicio is disponibilidades geradas pelas

atividades operacionais:

Depreciagtes e amortizagdes 1.649 1534
Provisdo para riscos e contingéncias (3.9186) 603
Valor residual das baixas do imobilizado 1.448 493
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber 26.819 (48.322)
Estoques (11.369) (30.233)
Tributos a recuperar (1.479) (3.252)
Outros ativos, adiantamentos, despesas antecipadas e titulos de capitalizagio 455 (666)
Depdsitos judiciais (415) (378)
Imdwveis para venda (3.135) (1.832)
Fernecedores 20.086 9.403
Obrigages sociais, tributdrias e férias (583) 1.307
Qutros passivos e vendas para entrega futura (1.064) 1.488
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividades operacionais 40.680 (96.277)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento dos investimentos (127) (244)
Aquisigdes do imobilizado (9.310) (5.123)
Aumento do intangivel {20) (121)
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos (9.457) {5.488)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos obtidos 220.108 220.178
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (245.732) (178.970)
Integralizacdes de capital 223 179
Doagdes recebidas de bens mévels e transferéncia de saldos ndo reclamados 112 161
Ajuste avaliagdo patrimonial - 7
Utilizagdo do fundo para amortizagio de cotas partes (655) (358)
Baixas de capital (439) (181}
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades de financiamentos [26.383) 41.016
(Redugio), das di ibilidad 4.840 (10.749)
D ivo da iacio das disponibilidad,

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 50.691 45.851
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 45.851 (56.600)
(Redugio), das di ibilidad 4.840 (10.749)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Cooperativa Agricola Mista de Adamantina — CAMDA, que contava com 14.411 e 13.193 cooperados no fim de 2013 e de 2012, respectivamente, tem por objetivo o
estimulo, o desenvolvimento e a defesa dos interesses econdmicos dos cooperados, desenvolvendo programas de acdo basicamente com as seguintes finalidades: a)
Recebimento, beneficiamento, armazenagem e comercializagdo de produtos agricolas dos cooperados; b) Venda de insumos agropecuarios, pegas, implementos e merca-
dorias em geral para os cooperados através de lojas; c) Produgao e comercializagdo de mudas e sementes (principalmente café e seringueira); d) Pesquisa e cooperagdo
técnica nas areas agricola e veterinaria; e e) Industrializagédo e fornecimento de suplemento mineral e ragdo para pecuaria em geral.

A Administragdo da Cooperativa tem por politica operar somente com seus cooperados.

2 BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINACEIRAS

a Declaragao de conformidade

As demonstracdes financeiras da Cooperativa foram preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
observancia as disposi¢des contidas na legislagéo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orienta¢des e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), adaptadas as peculiaridades da atividade cooperativista em consonancia com a Lei
5.764/1971.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragcdo da Cooperativa em 24 de janeiro de 2014.

b Mensuragéao de valor

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma na respectiva nota explicativa.

c Moeda de apresentagdo e moeda funcional

Essas demonstracdes financeiras séo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Cooperativa.

d Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administracdo da Cooperativa faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, ingressos e dispéndios. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua.Revisdes com relagdo a estimativas contabeis séo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas pela Cooperativa e que possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas

premissas e estimativas sdo significativas para as demonstrac¢des financeiras estéo incluidas nas respectivas notas explicativas.
3 PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente aos exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a Reconhecimento de ingressos e receitas

O ingresso e a receita de vendas sédo reconhecidos na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Cooperativa e quando possa ser
mensurado de forma confiavel no curso normal das atividades. O ingresso e a receita sdo mensurados com base no valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber,
excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A receita financeira é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva.

b Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Cooperativa se torna parte das disposigdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, séo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescidos dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emisséo,
quando aplicavel. Sua mensuragéo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e pas-
sivos financeiros.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Cooperativa tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Cooperativa tem os seguintes ativos e passivos financeiros ndo derivativos: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e outros recebiveis, financiamentos, emprés-
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timo rotativo de cooperados, fornecedores, cooperados e outras contas a pagar.

c Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e investimentos financeiros de alta liquidez com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data da contratacéo, os quais séo sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no valor, e sdo utilizados na gestéo das obrigages de curto prazo da
Cooperativa.

d Contas a receber

Sao apresentadas aos valores presente e de realizagdo. As perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa sdo constituidas com base na analise dos riscos de
realizagdo das contas a receber, em montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas, quando aplicavel.

e Cooperados devedores por cotas-partes

Representa o capital a ser integralizado pelos cooperados, garantido por notas promissoérias, oriundo da operagéo de antecipacédo a Cooperativa através de financiamento
do Banco do Brasil S.A., classificado no ativo ndo circulante por exigéncia daquela instituicdo financeira.

f Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizacéo. O custo é baseado no principio da média ponderada mével e inclui gastos para
a aquisicao e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes.

O valor liquido de realizacéo é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de venda.

g Ativos mantidos para venda

Estao avaliados pelo seu valor justo, liquido das despesas de vendas, ou pelo valor liquido contabil, dos dois o menor.

h Investimentos

Avaliados pelo valor justo, sdo representados substancialmente por agdes adquiridas de instituicdes financeiras e pela participacdo na Cooperativa de Crédito Rural da
Alta Paulista — COCREALPA.

i Imobilizado

i1 Reconhecimento e mensuragao

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢cdo ou construgdo, deduzido de depreciagcdo acumulada e quando aplicavel, perdas de redugédo ao
valor recuperavel acumuladas ou ajustado ao valor justo ou custo atribuido - deemed cost - para os bens das contas de terrenos e edificagdes, com base em laudo de
peritos independentes.

O custo inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado, apurados pela diferenca entre os recursos advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado s&o reconhe-
cidos em outras receitas (despesas) operacionais no resultado.

12 Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Cooperativa. Gastos de
manutengao e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

13 Depreciagao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econdmica estimada de cada bem. Terrenos ndo sao depre-
ciados.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir da data em que séo instalados e estédo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em
que a construcgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacéo.

Os métodos de depreciagado, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

j Intangivel

Representado por gastos com softwares adquiridos separadamente e marcas e patentes, sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢ao e, posterior-
mente, deduzidos da amortizagdo acumulada com base na vida Util estimavel e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

k Avaliagao do valor recuperavel de ativos (teste de “Impairment”)

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor

recuperavel, é constituida provisdo para deterioragéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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Com base nas informagdes atualmente disponiveis, a Administragdo da Cooperativa desconhece a perda por deterioragdo de ativos ou mudangas nas circunstancias de
negdcio, que justifiquem o reconhecimento de uma perda em fungédo da nao recuperagédo dos referidos ativos.

| Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao inicialmente reconhecidos pelo valor da transagéo, ou seja, pelo valor recebido do banco, incluindo os custos de transagao. Apds o
reconhecimento inicial, financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas séo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros
efetivos.

m Fornecedores e cooperados

As contas a pagar aos fornecedores e aos cooperados sao inicialmente reconhecidas pelo valor da transagao e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa de juros efetiva.

n Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em funcédo de um evento passado, se a Cooperativa tem uma obrigagao legal ou constituida que possa ser estimada de maneira confiavel,
e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos sdo registrados no resultado.

As provisdes sao registradas tendo como base as estimativas do risco envolvido.

o Outros ativos e passivos ativos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Cooperativa e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Cooperativa possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um
evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Sé&o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulante quando sua realizagao ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo demons-
trados como n&o circulantes.

p Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios n&o circulantes e os circulantes quando o efeito é considerado relevante em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto,
séo ajustados ao valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados com
o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia dos exercicios. Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas
financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa. As taxas de juros implicitas quando aplicadas sao deter-
minadas com base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis.

q Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais

As praticas contabeis para registro e divulgagédo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes:

Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisées judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa.

Passivos contingentes séo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os
passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao
séo provisionados nem divulgados.

Obrigagdes legais séo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Cooperativa questionou a incon-
stitucionalidade de tributos.

r Capital social

As cotas de capital social sdo classificadas no patriménio liquido.

s Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto.
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4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Descrigdo 2013 2012
Caixa e numerarios em transito 338 424
Bancos conta movimento 9.462 2.528
Aplicag¢Ges financeiras 40.891 42.899

50.691 45.851

Os equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo da Cooperativa.

As aplicagdes financeiras sdo de conversabilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor, sendo representadas por Certificados de Depésitos
Bancarios (CDB), remunerados com base em percentual da variagédo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), considerando o valor, o prazo e a época da aplicagdo e podem ser resgatadas de acordo com a
necessidade de recursos da Cooperativa.

5 CONTAS A RECEBER
2013 2012
Ndo Nao

Descricao Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Conta financiada 173.879 - 173.879 212.124 - 212,124
Conta movimento 38.090 - 38.090 39.522 - 39.522
Titulos e notas promissorias 14.348 75.335 89.683 13.158 50.391 63.549
Devedores por cotas partes - 572 572 - 1.242 1.242
(-) Ajuste a valor presente (ii) (847) . (847) (526) - (526)
(-) Duplicatas/titulos descontados . . (7.572) - (7.572)
(-) Receita a apropriar (3.040) - (3.040) (3.354) (89) (3.443)

(-) Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (i)  (12.190)  (75.335) (87.525) (17.053) (50.212) (67.265)

210.240 572 210.812  236.299 1.332 237.631

(i) A perda estimada de créditos de liquidagao duvidosa foi calculada com base na analise de riscos dos créditos, que contempla a situagéo individual dos cooperados, as garantias reais que suportam tais créditos e a
avaliagdo dos consultores juridicos. A provisdo elaborada pela alta Administragdo da Cooperativa é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas de contas a receber.

(ii) Calculado levando em consideragéo os prazos de vencimento dos titulos. Os juros embutidos nesses ativos sdo descontados com intuito de reconhecé-lo sem conformidade com o regime de competéncia. Esses
juros sao realocados nas linhas de receitas e despesas financeiras no resultado.

6 ESTOQUES
Descrigdo 2013 2012
Mercadorias para revenda 116.299 105.165
Produtos agricolas 5.727 3.827
Matérias-primas 2.735 3.315
Produtos em elaboracgao 1.214 799
Almoxarifado 524 519
Mercadorias em poder de terceiros 4.554 6.212
(-) Provisdo para perdas - (153)

131.053 119.684

Em 2012, a Cooperativa reconheceu provisao para perdas proveniente de produtos de realizagao dificil.
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7 TRIBUTOS A RECUPERAR

2013 2012

Nao Nao

Descricdo Circulante circulante Circulante circulante
ICMS 6.840 10.104 5.845 8.015
PIS - 2.425 - 1.875
COFINS - 11.168 - 8.637
IRRF a recuperar - 2.354 - 1.870
Outros tributos 6 - 6 -
(-) Provisdo para ICMS (i) - (10.104) - (8.015)
(-) Provisao para PIS/COFINS ndo-cumulativos (ii) - (13.593) - (10.512)
(-) AVP sobre créditos de ICMS de imobilizad0 (24) - (24) -
6.822 2.354 5.827 1.870

(i) A Cooperativa esta em processo de analise sobre as solugdes para a operacionalizagéo dos créditos de ICMS constituidos sobre as operagdes realizadas entre os estados de Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais e Parana. Conservadoramente, foi constituida provisdo para néo realizagdo sobre esses créditos considerando as circunstancias atuais de possibilidade de realizagao.

(i) Com o advento da Lei 10.865/2004, artigo 21, as sociedades cooperativas agropecudrias foram inseridas na regra de apuragdo ndo-cumulativa das contribui¢es do PIS e da COFINS. A Administragdo da Coop-
erativa, devido as duvidas quanto a realizagdo desses créditos, considerando que a Cooperativa opera somente com atos cooperados, que néo sao tributados, decidiu constituir uma provisdo para néo realizagdo no

total dos créditos.

8 IMOBILIZADO

Terrenos
Edificagdes

Descrigdo

Maquinas e equipamentos

Veiculos

Equipamentos de informatica

Mdveis e utensilios

Terras de uso e exploragdo

Culturas em formacdo
Construgdes em andamento

Qutros

Taxa
anual de
depreciagao

1,67% a 8,33%
10%
20,26 a 36,79%
20%
10%

2013 2012

Depreciagdo
Custo AAP acumulada Total Total
7.758 9.916 - 17.674 17.674
5.008 12527 (1.837) 15.698 16.161
3.289 - (1.777) 1.512 1.396
6.670 - (1.194) 5.476 4.667
3.042 - (2.291) 751 703
3.752 (1.848) 1.904 1.555
1.050 277 - 1.327 2.609
24 - (4) 20 20
10.728 - (55) 10.673 4,085
951 - (635) 316 268
42272 22.720 (9.641) 55.351 49.138

A Administragéo da Cooperativa contratou empresa especializada para apuragdo do custo atribuido (“deemed cost”) de seus imobilizados, das contas de terrenos e edificagdes que emitiu laudo técnico base para os
registros contabeis. O resultado apurou um acréscimo no ativo imobilizado em contrapartida do patriménio liquido na conta de Ajuste de avaliagao patrimonial (AAP). AAdministragao néo constituiu a provisao dos tributos
diferidos, considerando a particularidade da Cooperativa, que opera somente com atos cooperados.

Foi também contemplada no laudo dos peritos independentes, a andlise da vida Util remanescente e a determinagao dos valores residuais finais. Portanto, a despesa de depreciagéo nos exercicios esta ajustada levando
em consideragao as referidas analises.

A Administragé@o da Cooperativa revisou o valor residual e a vida Util-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado e ndo foram identificadas modificagdes relevantes nas estimativas anteriormente determi-
nadas. Também néo foi identificada a necessidade de registro de provisao para ajuste dos bens aos seus valores recuperaveis (“‘impairment”).

a Movimentagédo do imobilizado — custo e AAP

Descrigdo

Terrenos

Edificagdes

Maquinas e equipamentos
Veiculos

Equipamentos de informatica
Mdveis e utensilios

Terras de uso e exploragdo
Culturas em formagio
ConstrugBes em andaments
Outros

9 INTANGIVEL

b M da depreciagdo acumulada
Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo Saldo
12/1/2012 Adigio Baixas 2012 Adigio Baixas 2013 Descrigio 12/1/2012 Adigio Baixas 2012 Adigio Baixas 2013
‘;-’;0 680 (116) 1;’5” 1;-‘:’? Edificagbes (928) (466) 20 (1374) (463 (1.837)
17.840 oo (305) 17535 . . 17.535 Méquinas e equipamentos (1.357)  (224) 22 (1559) (238) 20 (1.777)
2377 598 (200 2955 381 (47) 3289 Vool (1748) (252) 647 (1353) (328) 488 (1.184)
5396 1293  (669) 6020 1234  (584) 6,670 Foias ) ) P ! s
2730 243 (367) 2.506 296 (60) 3042 Eguipamentos de informatica (2.205) 238) 340 (2.103) (246) 58 12.291)
2852 438 (111) 3475 653 (76) 3752 Méveis e utensilios (1.437)  (266) 83 (1620) (284) 56 (1.848)
2,609 - - 2609 (1.282) 1.327 Culturas em formagio (3) (5) 4 {4) - - (4
24 . 24 - . 24 Construgdes em andamento (43) (5) - (48) 7 55)
2536 1597 4133 6.612 (17) 10.728 Outros [488) (78) 13 553) 182) [635)
732 123 (34) _ 821 _ 134 (4) 951
(8.209) (1.534) 1.129 (8.614) (1.549) 622 (9.641)
54.206 5.168 (1.622) 57.752 9.310 (2.070) 64.992 — —
Taxa
anual de
Descrigdo amortizacdo 2013 2012
Marcas, direitos e patentes - 16 16
Licencas de softwares 20% 192 172
208 188
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10 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2013 2012
Nio Nio

Vencimentos Modalidades Encargos Circulante circulante Total Circulante circulante Total
2014 Funcafé 6,5% a. a. 3.476 - 3.476 4.584 4.584
2015 Crédito rural  5,5% a. a. 165.533 20.336 185.869  196.019 4.545 200.564
2016 Procap-Agro  7,37% a. a. 24.040 18.132 42172 30.371 20.213  50.584
2025 Securitizagdo 3% a. a. - - - 103 389 992
2015 Recoop 9,5% a. a. 322 250 572 328 529 857
2017 Finame 10,5% a. a. 180 302 482 180 434 614

193.551 39.020 232.571 231.585 26.610 258.195

Os encargos contratuais s&o os normais de mercado para as modalidades especificas. As garantias sdo avais dos diretores e penhores.
O saldo de empréstimos e financiamentos esta concentrado na linha de crédito rural, que é captado pela Cooperativa para pagamento aos fornecedores de insumos para revenda aos cooperados.

11 FORNECEDORES
O saldo é composto substancialmente pelos valores a pagar a fornecedores de insumos agricolas, que sao disponibilizados nas lojas da Cooperativa, adquiridos diretamente dos fabricantes, quando possivel e conve-
niente, para que a Cooperativa possa oferecer as melhores condigdes de preco e prazo aos seus cooperados. Nao ha contas a pagar vencidas.

Calculado levando em consideragédo os prazos de vencimento dos titulos. Os juros embutidos nesses passivos sdo descontados com intuito de reconhecé-losem conformidade com o regime de competéncia. Esses
juros sao realocados nas linhas de receitas e despesas financeiras no resultado.

12 OBRIGAGOES SOCIAIS E TRIBUTARIAS

Descricdo 2013 2012
Sa

arios/Honorarios a pagar 1.161 968

INSS 643 502
FGTS 199 162
IRRF 360 319

INSS - Funrural 5 13
Participacdo no resultado - 1.096
Outros 53 37

2.421 3.097

13 PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Descrigdo 2013 2012

Tributarias 2.836 4.043
Trabalhistas e civeis 3.712 6.421

6.548 10.464

Tributarias — provisdo constituida para fazer face as possiveis perdas nas agdes tributarias e esta parcialmente coberta por depdsitos judiciais. Foi constituida com base na expectativa dos consultores juridicos para
as agdes cuja perda foi julgada provavel. O saldo desta proviséo esta composto por discussdes sobre o Funrural, autuagdo do Fisco referentes ao IRPJ e CSLL e relativas as antigas operagdes do supermercado, IRPJ
e CSLL sobre os rendimentos de aplicagdes financeiras e uma discusséo sobre os créditos de ICMS tomados indevidamente do ponto de vista do Fisco Estadual, sobre aquisigao de sal do estado do Rio Grande do
Norte que possui beneficios fiscais.

Trabalhistas e civeis - provisdo para fazer face as possiveis perdas em agoes trabalhistas e civeis e esta parcialmente coberta por depésitos judiciais. Foi constituida com base na expectativa dos consultores juridicos
para as agdes cuja perda foi considerada provavel.

A Cooperativa no desenvolvimento normal de suas operagdes esta sujeita a certos riscos, representados por eventuais processos tributarios, reclamagdes trabalhistas e civeis. O valor provisionado nos exercicios é
considerado suficiente pela Administragéo e assessoria juridica da Cooperativa para fazer face a eventuais perdas que possam advir no futuro.

De acordo com as legislagdes vigentes, as operagdes da Cooperativa estdo sujeitas a revisdes pelas autoridades fiscais em periodos prescricionais diferentes para os diversos impostos e contribuigdes federais,
estaduais e municipais.
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14 PASSIVOS CONTINGENTES

A Cooperativa discute agdes, civeis e trabalhistas nos montantes, em 31 de dezembro de 2013, de R$ 62 mil e R$ 3.650 mil, respectivamente (R$ 9.777 mil e R$ 2.458 mil em 2012). A opinido dos consultores juridicos
quanto ao risco de perda no desfecho desses processos ¢ classificado como possivel. As agdes trabalhistas por natureza e histérico sdo passiveis de acordos de menor monta.

15 PATRIMONIO LiQUIDO

a Capital social
O capital social é formado por cotas partes distribuidas entre os cooperados. De acordo com o Estatuto Social, cada cooperado tem direito a um sé voto, qualquer que seja o nimero de suas cotas partes.

AAdministragdo da Cooperativa ndo transferiu o saldo de capital social para o passivo nao circulante de acordo com a interpretagéo técnica ICPC — 14, isto, baseada na Resolugdo CFC n°® 1.365/2011, de 25 de novembro
de 2011, sendo a adogao obrigatdria da referida interpretagdo somente a partir de 1° de janeiro de 2016.

b Destinagoes estatutarias
De acordo com o Estatuto Social da Cooperativa e a Lei 5.764/1971, a sobra liquida do exercicio tera a seguinte destinag&o:

« 30% para reserva legal, destinada a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades;

« 5% para reserva de assisténcia técnica, educacional e social - RATES, destinada a prestagéo de assisténcia aos cooperados, familiares e aos empregados da Cooperativa, nos termos de regulamentagéo prépria a
ser definida em Assembleia Geral, sendo indivisivel nos casos de dissolugédo e liquidagéo da Cooperativa;
« além dessas reservas a Assembleia Geral podera criar oportunamente outros fundos.

c Sobras a disposicdo da AGO
As sobras apuradas ap6s a constituicdo das reservas legais e destinagdes estatutarias ficam a disposi¢cdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) para deliberagdo quanto a sua destinagao.

De acordo com a legislagdo que rege as sociedades cooperativas, Lei 5.764/1971, e o Estatuto Social, as sobras a disposigdo da AGO podem ser capitalizadas ou distribuidas aos cooperados de acordo com a usufruicao
dos servigos da Cooperativa ou, ainda, incorporadas em reservas conforme deliberagéo dos cooperados na Assembleia Geral.

2013 2012
Sobra do exercicio 12.184 23.578
Constituigdo de reservas estatutarias:
Reserva legal - 30% (2.655) (7.074)
RATES - 5% (609) (1.179)
Realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial (imobilizado) 1.414 763
Utilizagdo da RATES 1.179 968
Recomposicdo do fundo para garantia de devedores cotas partes (75) (104)
Transferéncia de créditos realizados para reserva legal (3.312) (7.165)
Transferéncia para o fundo especial para capitalizagio - (1.000)
Transferéncia para fundo de expansdo (3.000) (2.500)
Sobras a disposicdo da AGO 4,126 6.287
16 INGRESSO OPERACIONAL LiQUIDO
Descrigdo 2013 2012
Vendas de produtos, mercadorias e servigos: cooperados 439.826 436.754
Dedugdes do ingresso bruto
Impostos incidentes sobre vendas: cooperados (2.117) (1.573)
Devolugbes e abatimentos: cooperados (4.107) (2.863)

433.602 432,318

17 DISPENDIOS COM PESSOAL

Descrigdo 2013 2012
Salarios e honorérios (13.204) (11.115)
Férias, 132 saldrio e indenizacdes (3.134) (2.246)
Encargos sociais (7.282) (5.922)
Vale alimentagdo (3.203) (3.076)
Participagdo nas sobras - (1.928)
Prémios e gratificaces ] (5.708) (5.571)

(32.531) (29.858)

- Cooperativa Agricola Mista de Adamantina -
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(Em milhares de reais)

18 DISPENDIOS ADMINISTRATIVOS E GERAIS

Descrigio 2013

Depreciagio e am
Aluguéis e arrendamen
Fretes
530 para ndo realizagdo de tributos
orias & consultorias

o (1.430)
(2.162)

(8.59E)

(25.171) (23.844)

19 DISPENDIOS COM VENDAS

Descricio 2013 2012

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Comissdes e corretagem

Propaganda e publicidade

Viagens e
Frete sobre d

ias
tribuicio das vendas

(20.114) (9.551)

20 INGRESSOS (DISPENDIOS) FINANCEIROS

Descrigho 2013 2012
Ingressos
25.937 19.283
¥ 2.577 2.036
e aplicagdes financeiras 2.681 2715
1.112 601
32.307 24,635
{14.814)

tos concedidos [4.729)
{359)
119.902) (18.585)
12.405 6,050
21 OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS
Descricao 2013 2012
Quebras/ deteorizagdes/ perdas eventuais liquidas (190) (414)
Ingressos de taxas de custeio 740 1.112
Bonificages e brindes recebidos liquidos 711 2.783
Outros 3.766 1.501

5.027 4.982

22 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Os instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no balango patrimonial como caixa, bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber, outras contas a receber e a pagar, empréstimo e financiamentos e fornece-

dores estdo registrados a valores contabeis, os quais se aproximam dos valores justos, conforme critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas das praticas contabeis. A Administragdo da Cooperativa
nao realizou nos exercicios operagdes com derivativos e quaisquer outros ativos em carater especulativo.

23 GERENCIAMENTO DE RISCOS
As operagdes da Cooperativa estdo expostas a riscos de mercado e de operagdo, como o risco de crédito e o risco de sinistros.O controle desses riscos ¢ efetuado por meio da defini¢do de estratégias aprovadas pela

Administragdo da Cooperativa, atreladas no estabelecimento dos sistemas de controles internos e determinagéo de limites de exposigéo. Os riscos sdo constantemente acompanhados pela Administragdo no sentido
de minimiza-los.

24 COBERTURA DE SEGUROS

A Administragao da Cooperativa adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cuja cobertura é considerada suficiente pela Administragéo e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de sinis-
tros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

25 PRODUGAO AGRICOLA ARMAZENADA

A Cooperativa possui em seus armazéns produgéo agricola de propriedade de cooperados para futura comercializagdo dos seguintes produtos:

Quantidade
Produto Unidade 2013 2012
Milho em grdos  Saca 74.789 16.826

Café beneficiado Saca 64.136 52.087
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Atividades socioambientais em 2013

Recursos humanos
A Camda investe com assiduidade no desenvolvimento e aprimoramento de seus colaboradores, através de treinamentos e palestras motivacionais - somando
mais de 500 horas de capacitagéo - além da concessao de beneficios e programas de saude, pensando sempre no bem-estar mutuo.

Quadro social

Para nossos associados proporcionamos assisténcia técnica gratuita - diretamente na propriedade - nas areas agronémicas e veterinarias, além de diversas
palestras, cursos, dias de campo e treinamentos sobre novas tecnologias, programas de incentivo as boas praticas agricolas e seguranga no campo e outras
campanhas na matriz e filiais. No total foram 78 palestras relacionadas ao meio ambiente, 3 exposicdes e feiras e 25 dias de campo, onde a Camda apresentou
para aproximadamente 27 mil pessoas a importancia e o compromisso ambiental. Além disto, desenvolvemos agdes que beneficiam ndo s6 os associados
como também se estendem a comunidade em geral, cultivando uma mentalidade a favor da preservagdo ambiental e sociocultural. Dentre estes projetos, os
de maior destaque em 2013 foram:

PROJETO COOPERANDO COM O MEIO AMBIENTE

Este projeto tem o objetivo de educar criangas do ensino fundamental na preservagéo do meio ambiente, através de apostilas, dinamicas, aulas praticas, visitas e
jogos. O intuito é desenvolver nos alunos a cidadania cooperativista e a mentalidade de preservagédo do meio ambiente nos futuros agricultores com ética e respeito
aos direitos humanos, incentivando-os a serem multiplicadores do conhecimento preservacionista com foco no meio ambiente. Neste ano, a cidade beneficiada
com este projeto foi Presidente Prudente.

PROGRAMA TECNOLOGIA NO CAMPO

A cooperativa desenvolve este programa junto aos cooperados com o intuito de repassar aos mesmos o que existe de mais recente sobre tecnologia na ag-
ricultura e pecuaria. Este tem o objetivo de transferir de forma dinamica a tecnologia em si ao cooperado e funcionarios, através de cursos, dias de campo,
treinamentos e palestras técnicas auxiliando o produtor na tomada de decisdo, criando um elo de confianga que, como consequéncia, cria fidelidade e capacita
o cooperado. Essas agdes sdo desenvolvidas por agronomos, zootecnistas, veterinarios e técnicos que fazem parte do corpo de profissionais da Camda.

PROJETO REFLORESTAR

Através da doagao de mudas produzidas pelo viveiro da Camda, distribuimos mudas aos cooperados, criangas e populagdo em geral, sempre com a orientagao
agrondmica de plantio, com o foco voltado ao incentivo para o reflorestamento. Para fortalecer o projeto, contamos com a parceria Basf — através da Fundagéo
Espago Eco — para diagnosticar e implementar a readequagao ambiental, disponibilizando metodologias de viabilidade econémica permitindo uma mudanca
cultural dos cooperados e comunidade dentro do conceito de preservagao, conservagao e recuperagao da qualidade ambiental, sindbnimo obrigatério de sus-
tentabilidade da agricultura, e dos negdcios a médio e longo prazo.

PROJETO MOSAICO TEATRAL

Em parceria com a Ocesp/Sescoop este projeto pretende levar o planejamento de agdes socioculturais para o seio do cooperativismo paulista, revelando a
importancia da experiéncia cultural proporcionada pelo teatro; a abertura de possibilidades contidas na intercooperagédo e novas formas de comunicagéo e
marketing a disposi¢do do cooperativismo. No ano de 2013, pelo sexto ano consecutivo a Camda - matriz participou da 13? edi¢cdo do projeto, integrando o
seleto grupo de cidades atendidas; atingindo com uma unica apresentagéo um publico de 710 pessoas. Além disso, a filial de Aragatuba também participa do
programa Mosaico Teatral.

PROJETO COLABORE AGRICULTOR

O Posto de Recebimento de Embalagens de Adamantina da Camda desenvolveu este programa visando conscientizar e incentivar os cooperados sobre como,
quando e porque lavar e devolver as embalagens vazias de agrotoxicos assim como o uso correto de EPI. Foram ministradas palestras em propriedades, orien-
tacdes aos produtores no ato da compra e envio de relatério informando sobre a legislagdo vigente e as embalagens a serem devolvidas, além das coletas itin-
erantes efetuadas nas filiais da Camda préximas ao posto de embalagens de Adamantina, as quais facilitam e incentivam a devolugdo. Estas agdes trouxeram
resultados positivos principalmente ao meio ambiente e também a satde do cooperado. Este programa ganhou o prémio Andef de responsabilidade ambiental
na categoria cooperativismo assim como o Cooperativa do Ano na etapa estadual.

LABORATORIO DE ANALISES AGRONOMICAS

A Camda possui um moderno laboratério de analises agrondmicas que presta servicos de analises de solo, tecido vegetal e bromatologia aos cooperados,
buscando como meta manter um alto grau de qualidade em todos os seus processos através da participagao de programas de controle de qualidade. No ano
de 2013 o laboratorio da Camda ficou classificado com a segunda melhor nota do pais, ou seja 99,4% de acertos no Programa Interlaboratorial de Analise de
Tecido Vegetal (plantas), conduzido pela Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo, Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ) / Universidade de
Sao Paulo (USP) e com nota A pelo terceiro ano consecutivo no Programa IAC para controle de qualidade em analises de solo.

PROJETO PEQUENO PROTETOR

O Posto de Recebimento de Embalagens Vazias de Adamantina, gerenciado pela Camda, realizou mais um método de conscientizagdo a populagdo chamado
Projeto Pequeno Protetor tendo como parceiros o inpEV, central de recebimento de Bilac e escola municipal de Sagres. Este programa teve como intuito mostrar
as criangas de 4° e 5° ano do ensino fundamental como que o consumo exagerado pode produzir mais residuos ao meio ambiente e como gerencia-los de
forma correta.

- Cooperativa Agricola Mista de Adamantina -



22 Relatorio Anual 2013

Parecer do Conselho Fiscal

N6s os abaixo assinados, membros efetivos do CONSELHO FISCAL, da Cooperativa Agricola Mista de Adamantina, nos termos do Estatuto Social, tendo
examinado as contas e demais documentos desta cooperativa, declaramos que o presente Balango Geral, reflete fielmente a escrituragdo das operagdes rea-
lizadas durante o ano de dois mil e treze, e somos de parecer que o mesmo seja aprovado.

Adamantina, 20 de fevereiro de 2014.

Conselho Fiscal

NELSON TADAO MATSUDA JOSE ROBERTO FERREIRA MAURO AUGUSTO IURRINO
CPF: 028.020.438-89 CPF: 069.551.228-51 CPF: 069.558.038-83

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragcées Financeiras

Aos Cooperados e Administradores da
COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ADAMANTINA - CAMDA
Adamantina — SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Cooperativa Agricola Mista de Adamantina — CAMDA (“Cooperativa”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdao sobre as Demonstracoes Financeiras

A Administracdo da Cooperativa é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada
e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demon-
stragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demon-
stragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras da Cooperativa para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas cir-
cunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Cooperativa. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo
da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentagao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinigo.

Opiniao

Em nossa opiniéo, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e finan-
ceira da Cooperativa Agricola Mista de Adamantina — CAMDA em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Ribeirdo Preto SP, 24 de janeiro de 2014.

Moore Stephens Prisma Auditores Independentes
CRC 2SP017256/0-3

Ricafdo Aurélio Rissi
Contador - CRC 1SP137183/0-8

- Cooperativa Agricola Mista de Adamantina -



< Relatério Anual 2013

Planejamentos e metas para 2014

Meta de vendas em R$ 1.000,00: Perspectivas de crescimento

INSUMOS ..o R$ 364.300

LOJaS ..oeoeeieie e R$ 68.300 - Concluir a construgéo da loja e central de estoque
Suplemento mineral ............cccceeiiiieiiiiieeee R$ 25.100 em Campo Grande/MS;

RAGAO ...ei i R$ 16.000 - Concluir a construgéo do armazém de café e a nova

loja agropecuaria em Coromandel/MG;

- Concluir a reforma da sede do clube de campo para
reunioes;

Total ... R$ 492.200 - Abertura da filial em Cambara/PR:

- Em estudo a abertura de outras duas filiais no ano;
- Aumentar o nimero de cooperados em filiais novas

Café, milhoemudas ..., R$ 18.500

Café ..o 50.000 sacas/limpo e melhorar o indice de atuagdo nas unidades mais
MilRO oo 300.000 sacas antigas;

. L - Melhorar a assisténcia técnica e estimular o desen-
Producgao Propria: volvimento tecnolégico em defesa dos interesses
Suplemento mineral ..................... 680.000 sacas econdmicos dos cooperados;
= Lo (o 470.000 sacas - Continuar explorando o potencial de soja/milho, se-
Mudas café/coco/eucalipto ___________ 320.000 unidades lecionando os melhores produtores do segmento e

operar com CPRs;

Laboratoério:
Analises agrondémicas ................... 12.000 analises

Estrutura Administrativa

Diretoria Executiva (mandato 1°/abril/2012 a 31/mar¢o/2016):
Osvaldo Kunio Matsuda - Presidente

Waldomiro Teixeira de Carvalho Junior - Superintendente
Gumercindo Fernandes da Silva - Secretario

Conselho de Administragao:

Alvaro Grohmann Neto

Carlos Alberto de Oliveira

Gumercindo Fernandes da Silva
Ismael de Freitas Calori

Julio Marcio Pereira de Oliveira
Kellmanny Maycoll Barros de Oliveira
Luiz Carlos Bocchi

Osvaldo Kunio Matsuda

Waldomiro Teixeira de Carvalho Junior

Conselho Fiscal (mandato 1°/abril/2013 a 31/mar¢o/2014):

Efetivos Suplentes

Nelson Tadao Matsuda Luiz Antonio Toso

Jose Roberto Ferreira Nilson Mantovaneli

Mauro Augusto lurrino Pedro Claudenir Salles Cassandre

- Cooperativa Agricola Mista de Adamantina -



coO

A FORCA DO CAMPO DESDE 1965

CAMDA.

MARCO
-
DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB
1

JANEIRO y FEVEREIRO

S —
DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB DOM SEG TER QUA QUI SEX

I 2 3 4
5 &6 7 8 9 10 11 2 3 4 5 6 7 2 3 4 5 66 7 8
2 12 14 15 16 17 18 2 10 11 2 3 (o] n =2 12 14 Is
6
3

20 21 22 23 24 25 I I7 18 19 20 s 17 18 19 20 2l =22
30 3I = =3 24 25 26 27 28 29

RSAL 30 3 -
I

24 25 26 27 =28

[
MAIO )

OO SEG TER OQUA QUi SEX SAB DOM SEG TER QUA QU SEX SAB _DOI\:H SEG TER OUA QU SEX SAB
1 2 3 a s I 2 3 I 2 3 5 6 7

Z 8 9 10 112 4 5 6 7 8 9 10 8 9 10 2 13 14

4 15 16 17 18 19 =2 12 14 15 16 17 5 16 17 12 20 21

=l 22 23 24 25 26 2 19 20 21 22 23 24 22 23 24 26 27 28

28 29 30 25 26 27 28 29 30 31

1504 DO TRABALHO

Ir JULHO AGOSTO j SETEMBRO

SEG TER QUA QUI SEX SAB OON SEG TER QUA QUI SEX SAB DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB

I 2 3 4 S I 2 I 2 3 4 5 6

7 8 9 10 n 2 = 4 5 66 7 8 9 7 B 9 10 I 2 13

14 15 1 17 1B 19 10 n =2 13 14 15 I 1S 7 18 19 20

21 22 23 24 25 26 7 | B 12 20 a2 22 23 25 26 27
28 29 30 31 24 25 26 27 28 29 30

J DEZEMBRO

TUBRO NOVEMBRO

DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB SEG TER QUA QUI SEX SAB DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB
= =R 1 I 2 3 4 5 6

6 7 9 1Io0 n 3 4 5 &6 7 8 9 0o n =2 1=

2 14 s 17 18 n 12 132 14 15 s 17

20 2l 23 24 25 12 20 21 =22 23 24

27 28 30 31 26 27 28 29 30 31

2 DA DA P

19 20
26 27

ADAMANTINA (IB) 3502 3200 - ANDRADINA (IB) 3702 7878 - ANDRADINA/FABRICA (IB) 3702 6560 - ANDRADINA/SILO (18) 3702 6050 - AQUIDAUANA (67) 3240 2000
ARACATUBA (IB) 3636 3350 - AS5I5 (IB) 3302 2366 - BATAGUASSU (67) 3541 4200 - CAMPO GRANDE (67) 3345 4600 - COROMANDEL (34) 3841 I769 - COXIM (67) 3231 0800
DOURADOS (67) 2416 4900 - DRACENA (IB) 3821 8360 - ITURAMA (34) 2411 6555 - JAU (14) 3602 1050 - JUNQUEIROPOLIS (I8) 3841 9440 - LAVINIA/FABRICA/SILO (I8) 3698 IBOD
LENCOIS PAULISTA (14) 3269 6200 - LINS (14) 3533 5800 - LONDRINA (43) 3338 1004 - MACATUBA (14) 3298 9950 - NAVIRAI (67) 34039 4400 - NOVA ANDRADINA (67) 3441 9500
OURINHOS (14) 2302 60B0 - PACAEMBU (IB) 3862 9030 - PARANAIBA (67) 3668 2683 - PENAPOLIS (IB) 3654 2010 - PRESIDENTE PRUDENTE (IB) 3229 7227
QUIRINOPOLIS (64) 3651 SB0O0 - RIBAS DO RIO PARDO (67) 3238 4600 - SANTA FE DO SUL (I7) 364] 90B0 - SAD JOSE DO RIO PRETO (I7) 3201 7474
TRES LAGOAS (67) 3509 IB00 - UBERLANDIA (34) 3210 2091 - CAMPO EXPERIMENTAL (18) 3502 3042 - CAFE (I8) 3841 9050 - LABORATORIOD (I8) 3502 3400,
LOGISTICA (I18) 3502 3100 - CENTRO ADMINISTRATIVO (I8) 3502 3000 - POSTO DE EMBALAGEM (IB) 3502 3200



