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PALAVRA DO
PRESIDENTEES

Cooperados e colaboradores

Em nossos 56 anos de historia, o que ocorreu em 2021foi algo sem precedentes dentro da cooperati-
va. Mesmo enfrentando as dificuldades que nos foram impostas pela pandemia da Covid 19 - e que nao
apenas afetaram a nossa economia, mas também nos obrigaram a encontrar alternativas para continuar
desempenhando nosso trabalho,do qual dependem tantos outros setores em nosso pais-a Camda seguiu
superandoseus nimeros e metas de maneira espetacular.

Diante de um momento em que a situagao parece aos poucos se encaminhar para a normalidade,
nosso objetivo é trabalhar ainda mais e melhor, buscando novas solucdes e condicdes para acelerar o
desenvolvimentodoagronegdcio e, por consequéncia, também o crescimento de nossa cooperativa.

Nossos cooperados produtores rurais mostraram mais uma vez sua forca no campo, pois durante
todo ano continuaram produzindo sem medir esforcos. Mesmo diante das dificuldades climaticas
enfrentadas, como as secas e geadas, permaneceram investindo e diversificando suas producdes,
cumprindo desta maneira todos os compromissos negociados. Prova disso, esta nos numeros alcancados
pela Camda com um crescimentode 49,9% no faturamento, alcancandoa marcade R$1.689 bilhdes.

Como membro do conselho de administragcao da cooperativa, nosso objetivo é proporcionar
situacoes para fortalecer as relacdes de eficiéncia com nossos parceiros cooperados. Entre as medidas
programadas tivemos a contratagdao do novo diretor administrativo e financeiro assim como a criagao da
diretoria de operacdes, visando racionalizar todo o método de gestao da cooperativa com melhorias
significativas nos processos internos de controle.

Com o mundo cada vez mais digital, notamos a necessidade de mudanc¢as em nosso sistema
integrado de gestaoempresarial e apds inUmeras pesquisas efetuadas para encontrara melhor alternativa
gue atendesse as exigéncias da cooperativa, optamos pela empresa TOTVS com o sistema Protheus - ERP
com maior aderéncia aos Nossos processos internos. Ao longo do ano de 2022
faremos a transicéao dos dados para em 2023 utilizarmos 100% esta nova ferra-
menta.

Para atender um maior numero de cooperados, continuamos
investindo em estudos e pesquisas para abertura de novasfiliais. Noano de
2021 inauguramos a filial no municipio de Tupa/SP e em janeiro de 2022,
abertura de mais uma filial: em Costa Rica/MS. Em meados de abril, a
intencao € instalar a filial em Bonito/MS e também estd programada para o
primeiro trimestre de 2022 a inauguracao do silo de recebimento de
graos no municipio de Lengdis Paulista para melhor receber e armaze-
nar a producao dos nossos cooperados.

Ainda que persistam as dificuldades trazidas pela pande-
mia estaremos sempre buscando novos caminhos para superar as
adversidades. Trabalhando juntos, podemos vencer esse desafio
e conseguir resultados positivos para todos. Contamos com
VOCés!

" “»

o \ Osvaldo Kunio Matsuda
i g Diretor presidente
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CIDADE

Lojas no Estado de Sao Paulo
Adamantina
Andradina
Aragatuba
Assis
Dracena
Jad
Jungueirépolis
Lencois Paulista
Lins
Macatuba
Ourinhos
Pacaembu
Penapolis
Presidente Prudente
Santa Fé do Sul
Sdo Joagquim da Barra
Sdo José do Rio Preto
Tupa

Lojas no Estado do Mato Grosso do Sul
Aquidauana
Bataguassu
Bonito
Campo Grande
Costa Rica
Coxim
Dourados
Navirai
Nova Andradina
Paranaiba
Ribas do Rio Pardo
Trés Lagoas

Lojas no Estado de Minas Gerais
Coromandel
Frutal
Gurinhata
ltuiutaba
Iturama
Monte Alegre de Minas
Tupaciguara
Uberlandia

Lojas no Estado do Parana
Cambard
Londrina
Bandeirantes

Loja no Estado de Goias
Quirindpolis

FILIAIS

Estabelecimentos

Lojas 42
Fabrica de suplementos 01
Fabrica de ragao 03
Recebimentos de milho 01
Fazenda experimental 02
Clube de campo 01
Depdsitos fechados 06
Central de estoques 02
Laboratoério de analise agronémica 01
Posto de Recebimento de Embalagem (préprio) 01
Total 60

Posto de Recebimento de Embalagem
(conveniados/credenciados) 24

Fabricas:

Suplemento mineral - Andradina/SP
Racdo - Lavinia/SP, Campo Grande/MS e
Uberlandia/MG (terceirizada)

Fazenda experimental, sitio, viveiro de mudas e
confinamento:
Adamantina/SP

Laboratério de andlise agronémica:
Adamantina/SP

Silo milho:
Andradina/SP
Lavinia/SP

Silo soja:
Lencois Paulista/SP

Centro de distribuicdo:
Logistica Adamantina/SP
Logistica Campo Grande/MS

GO

@ Coromandel M G
@ Coxim Quirinépolis @ @ Tupaciguara

o R @ Uberiandia
osta Rica @ @ Monte Alegre de Minas
@ ltuiutaba
@ Gurinhata

Paranaiba @ Oltirera

M @ Ribas do
Rio Pardo é
@ Santa Fé do Sul @50 Joaqui

e Ea @530 José do Rio Preto
@ Aquidauana @ Andradina

@ Dracena
@Bonito @ Junqueirépol
@ Pacaembu
Bataguassu@ @ Adamantina

@ Frutal

Tupa .
e AEEEhEC) @ Presidente Prudente @ Jau
Dourados @ '\°V3Andracina @ Macatuba
@ Assis @ Lengois Paulista

@ Ourinhos

Cambara
@ Bandeirantes
@ Londrina

PR

@ Navirai
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EVOLUCAO DO QUADRO SOCIAL

2020 2021
N° TOTAL DE ASSOCIADOS 23.154 24.663
ADMITIDOS 1.395 1.725
DEMITIDOS 218 216
ELIMINADOS/EXCLUIDOS o 0 Em 2021 nosso quadro de asso-

ciados cresceu 6,52% represen-
tando 1.509 novos cooperados.

COOPERADOS ATUANTES

C

Quantidade de coope- Quantidade de coope- Total de cooperados
rados titulares que rados com movimento gue movimentaram
movimentaram no ano em sociedades, condo- com a cooperativa em
minios e outros 2021

83,95% do quadro de associados compraram insumMos agropecuarios ou entregaram
sua producado agricola na cooperativa.

CAPITAL SOCIAL - R$1,00

2020 R$52.615.557 Em valor, o capital dos associados
2021 R$70.740.655 aumentou cerca 34,45 %.

05
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QUADRO DE COLABORADORES

2020 2021
N° DE COLABORADORES 804 87
Média de cooperados ativos por colaboradores 24 24

Faturamento por colaborador
Houve crescimento de 38,43% na média de faturamento por colaboradores

Corpo Técnico

Este corpo técnico percorreu mais de 3,6 milhdes de km e realizou 44.33]1 visitas
técnicas gratuitas nas propriedades dos cooperados

2020 2021
Agronomos 80 90
Veterinarios 27 26
Zootecnistas 10 10
Técnicos agricolas 41 43
Total geral 158 169
Média de cooperados atendidos por técnico 124 123

s ca@a | Quadro de Colaboradores
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INVESTIMENTOS

Imdveis em uso

Prédios e armazéns proprios 73.976m?2
Prédios e armazéns alugados 49.599m?
Terrenos urbanos 218.329m?
Propriedades agricolas préprias 232 hectares

Os armazéns e silos possuem capacidade suficiente para receber todo o milho e café produzidos pelos
Nossos cooperados

Frota de Veiculos

Caminhdes/com 6 semi-reboques para transferéncias internas 12
Veiculos utilitarios 116
Tratores 4
Empilhadeiras 35

Nossa frota de veiculos vem sendo renovada, em média, a cada 4 ou 5 anos. )
Em 2021 vendemos 13 veiculos de uso de campo e locamos por 3 anos a mesma quantidade como
experiéncia comparativa, visando a redug¢ao de custos e melhor gestdo da frota

Equipamentos de informatica

Servidores de médio/grande porte 64
Microcomputadores 527
Notebooks 313
Impressoras/autenticadoras 77
Cameras de monitoramento com DVR 1.319
Reldgios de ponto eletrénico 95
No-breaks 80
Gerador a diesel GMG 250 KVA o1
Licencas de sistemas operacionais 904
Coletores de codigo de barras para facilitar e agilizar a conferéncia dos estoques 66

Investimentos realizados/concluidos em 2021

Ampliacdo do confinamento, cercas, estradas, porteiras, cochos, curral, baias,

reservatorios de agua, pogo artesiano, estradas e reformas diversas: R$ 462.580
Ampliacao reformas e melhorias em prédio préprio na filial de Lins/SP: R$ 2.114.569
Reformas e melhorias em prédio préprio na filial de Tupa/SP: R$ 1.709.367
Aquisicdo de 03 caminhonetes com carroceria carga seca: R$ 555.000
Maquinarios, moéveis, instalacdes e utensilios de seguranca: R$ 3.546.503
Maquinarios para o Silo de Lencdis Paulista (secador, silo metalico, plataforma, balanca,

medidor de umidade): R$ 9.688.271
Equipamentos, licencas e desenvolvimento de sistemas de informatica: R$ 4.197.478
Implantacao do ERP Protheus da empresa TOTVS: R$ 1.252.146
Total: R$ 23.525.914

Todos os investimentos foram realizados com recurso préprio, provenientes de sobras de balangos
anteriores aprovados em assembleia gerais, e tém como objetivo oferecer melhores condigdes de
trabalho aos nossos colaboradores e beneficios aos nossos cooperados

ca2%%3 | Investimentos
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RECEBIMENTO DE PRODUTOS

RECEBIMENTO E BENEFICIAMENTO
DE CAFE - SACAS

60.000
46.580

O recebimento de café em 2021 foi 45,98% menor com
relacdo a 2020 devido aos efeitos climaticos que
prejudicaram a safra. Nossa politica de compra de
pequenos lotes ao preco do dia, de mini e peguenos
produtores, continua sendo a melhor alternativa de
comercializagcdo, vindo de encontro com o espirito
cooperativista de apoiar os pequenos agricultores.

40.000

25.162

20.000

2020 2021

1.000.000 — 941.343
820.409
RECEBIMENTO/COMPRA E BENEFICIAMENTO
800.000 oy DE MILHO/SORGO - SACAS
D o | O volume anual de milho/sorgo recebido em 2021 foi
14,74% maior. Todo milho recebido foi consumido em
nossa fabrica de racao em Lavinia, no confinamento em
Adamantina e/ou ensacado para venda direta aos Nossos
400.000 ——
cooperados.
200.000 ——
2020 2021
894.609
RECEBIMENTO/Q_OMERCIALIZA(;AO £00.000
DE SOJA EM GRAOS - SACAS ’ '

O recebimento de soja em 2021 foi de 82,41% maior,
aumento proveniente das novas parcerias € novas areas
de atuacao.

600.000 490.429

400.000

200.000

2020 2021

Caﬂda | Recebimento de Produtos
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PRODUCAO PROPRIA

SUPLEMENTAGCAO MINERAL
TONELADAS

5.000.000

Nossa linha de produtos Minercamda continua
garantindo qualidade e conquistando a confianca dos
pecuaristas associados da Camda. Em 2021a producéo e 3.000.000 1291366 1.333.503
venda de suplemento mineral em quantidades de sacas

aumentou 3,26 %, apesar da falta de algumas matérias-
primas, como por exemplo fosfato bicalcico. 1.000.000 E

2020 2021

RACAO
TONELADAS

5.000.000

A racao Minercamda vem sendo utilizada pelos nossos
associados como fonte de proteina para todo o rebanho
3.000.000 1.338.060 degadodeengordaceleiteiro.

= 1157.481 Em 2021 as quantidades produzidas e vendidas de racao

decresceram13,50% em relacdoao anoanterior.
o E ﬁ

2020 2021

FAZENDA EXPERIMENTAL

600.000 —— 437.535

MUDAS
UNIDADE '

) _ 400.000——
Houve um crescimento de 3543% na quantidade de 323.071
mudas (café, cana, coco, eucalipto e nativas) produzidas e
vendidasem 2021.

200.000——

2020 2021

ca2%%= | Producao Propria
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500,000 PRODUCAO
) AGRICOLA
600.000 515‘3300 O ingresso bruto com vendas de mudas (café, cana, coco,
eucalipto e nativas) foi 45,80% maior com relacdo ao ano
RS [~ anterior, devido a maior atuacdo junto as filiais da
353.234 cooperativa.
400.000
200.000

2020 2021

PRODUGCAO PECUARIA
GADO PROPRIO 5.067.826

==

O ingresso bruto com a venda de gado préprio tratado 5.000808

pela cooperativa foi 77,69% menor com relagao ao ano

anterior. Essa queda se deu por conta da estratégia de

nao trabalhar mais com gado préprio, devido aos altos 3.000.000
precos dosinsumos.

Durante 2021 foram comercializadas 288 cabegas de

R$
1.130.537

gado, encerrandooanocomapenas16 cabecgas. 1.000.000
2020 2021
R$ ~ e
9.000.000 — 7.943.007 PRODUCAO PECUARIA

GADO DE COOPERADO

. R$ . . .
7.000.000 5.743.010 No confinamento da Camda, recebemos animais dos

cooperados, que saotratados pelo sistema boitel. Apds o
periodo de engorda, os animais foram comercializados

5.000.000 —— pelo proprios cooperados, que tiveram livre escolha para
determinar em qual estabelecimento o abate seria
realizado.

3.000.000 — Diferente de 2020, encerramos 2021 sem nenhum

animal de cooperado no confinamento, cumprindo
assim o planejamento estipulado e fornecendo tempo
habil para a realizacao de toda manutencao e melhoria
necessaria nasinstalacoes.

O ingresso bruto com o boitel foi de 38,31% maior com
relagdoaoanointerior

2020 2021

ca@a | Producdo Prépria
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FATURAMENTO ANUAL

EVOLUCAO (EM R$1.000,00)

1.689.088

2000.000 ——
As vendas em 2021 em relacao ao ano anterior
cresceram 49,97%. '
Ao délar de US$ 5,399 (média/ano) o faturamento em
2021 totalizou US$ 312,82 milhdes. 1:500.000— 3y

1.126.302

Média de faturamento anual por cooperado atuante -
R$81.578 1.000.000—

2020 2021

POR GRUPO

DE PRODUTOS % | | | | | | |

Insumos agricolas 67,51%

Nutricdo animal - 13,12%

Lojas | [ 7.44%

Graos . 5,74%

Sementes I 4,85%
Fazenda experimental I 0,58%
Reprodugao animal | 0,39%

Café (proprio e cooperados) | 0,36%

INSUMOS AGRICOLAS 1020 30 40 50 60 70
VENDIDOS POR CULTURA (%) 5 S ! B ——
Cana (fornecedor) _ 31,92%
Cana (usina) - 17,39%

Soja

=
(o
o
a
X

Pecuaria/pastagem - 1,97%
Milho/sorgo - 9,55%
Varejo p/ loja - 8,80%
Qutras culturas I 2,19%
Amendoim I 1,00%
café | 0,86%
Citrus | 0,46%
Eucalipto || 0,45%

HF |0,06%

ca2%%= | Faturamento Anual
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BALANCOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
EM MILHARES DE REAIS

Nota 2021 2020 Nota 2021 2020
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 183.256 142.618 Empréstimos e financiamentos 12 644.323 482518
Contas a receber 6 533.065 386.123 Fornecedores 13 16.752 133.094
Estoques 7 627.219 364.654 Obrigagdes sociais e tributarias 14 12.527 7.330
Impostos e contribuicdes a
recuperar 8 1.968 8.919 Provisdo para férias e encargos 6.298 5.072
Outros ativos 9 9.856 10164 Outros passivos 15 13.825 10.568
Total do ativo circulante 1.355.364 912.478 Total do passivo circulante 793.725 638.582
N3&o circulante N&o circulante
Contas a receber 6 - 1794 Empréstimos e financiamentos 12 226.735 42946
Titulos de capitalizagdo 1.060 1552 Fornecedores 13 3.465 10.932
Impostos e contribui¢des a
recuperar 8 2.321 6.419  Provisdo para contingéncias 16 3718 3718
Bens destinado a venda 10 18.451 417766 Outros passivos 15 718 718
Depédsitos judiciais 16 709 947
Investimentos 1.545 1389 Total do passivo nédo circulante 234.636 58.314
Imobilizado n 125.237 103.910
Intangivel 1.657 523 Patriménio liquido
Capital social 70.741 52.616
Total do nao circulante 150.980 158.300 Reserva de capital 4.049 4.049
Ajustes de avaliagdo patrimonial - AAP 18.350 18.825
Reserva legal 271126 214.618
Fundo especial para capitalizagao 19.416 19.416
Fundo para expansao 31.500 26.067
Fundo para desenvolvimento 26.537 19.101
Reserva de assist. técnica, educacional e social -
RATES 5169 2.392
Sobras a disposicao da AGO 31.095 16.798
Total do patriménio liquido 18 477.983 373.882
Total do ativo 1.506.344 1.070.778 Total do passivo e do patriménio liquido 1.506.344 1.070.778

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRATIVO " Terises morn
Ingresso operacional liquido 19 1.677.345 1.119.172

Dispéndios com produtos, mercadorias e servigos

Do RESU LTADO vendidos 20 (1.419.810) (952.269)

EXERC|'C|OS FINDOS EM 31 DE Sobra bruta 257.535 166.903
(Dispéndios) ingressos operacionais

DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020 Dispéndios com pessoal 21 (79.841) (61.116)

EM MILHARES DE REAIS Dispéndios administrativos e gerais 22 (59.770) (34.837)
Dispéndios com vendas 23 (23178) (20.460)
Dispéndios tributarios (4.999) (2.618)
Qutros ingressos operacionais 24 42,053 17.704

(125.735) (101.327)

Sobra antes do resultado financeiro 131.800 65.576
Ingressos (dispéndios) financeiros

Ingressos financeiros 21.473 14.639
Dispéndios financeiros (46.209)  (32.373)

25  (24.736) (17.734)

Sobra liquida antes do IRPJ e da CSLL 107.064  47.842
Imposto de renda 26 (2.698) -
Contribuigdo social 26 (980) =
Sobra liquida do exercicio 103.386  47.842
Mutagdes patrimoniais e constituicdes estatutarias (72.291)  (31.044)
Sobras a disposi¢do da AGO 18 31.095 16.798

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Ca«da | Balangos Patrimoniais
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DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

EM MILHARES DE REAIS

Reserva Ajustesde Fundo Fundo Fundo Sobras a
Capital de avaliagdo Reserva especial para para para disposicao
Descricdo social capital patrimonial legal capitalizacdo expansdo desenvolvimento RATES da AGO Total
Saldos em 1° de janeiro de 2021 52.616 4.049 18.825 214.618 19.416 26.067 19.101 2.392 16.798 373.882
Destinag¢des conforme A.G.O de 24/3/2021
Destinagao das sobras/perdas 18.237 - - (1.439) - - - - (16.798) -
Movimentacgao do capital
Integralizagao de Capital 502 - - - - - - - - 502
Baixa de Cooperados (614) - - - - - - - - (614)
Transferéncia de saldos nao reclamados para reserva legal - - - 864 - - - - - 864
Transferéncia de saldos do fundo para expansao para reserva
legal a a - 26067 - (26.067) - - - -
Transferéncia dos créditos realizados para o fundo para
desenvolvimento - - - - - - 7.436 - (7.436) -
Realizagdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial - - (475) - - - - - 438 (37)
Utilizagdo da RATES = = = = = = - (2.392) 2.392 -
Sobra liquida do exercicio - - - - - - - - 103.386 103.386
Constituicdo de reservas estatutarias: -
Reserva legal - - - 31.016 - - - - (31.016) -
RATES - - - - - - - 5169 (5169) -
Constituicao de fundo para expansdo - - - - - 31.500 - - (31.500) -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 70.741 4.049 18.350 271.126 19.416 31.500 26.537 5.169 31.095 477.983
Reserva Ajustesde Fundo Fundo Fundo Sobras a
Capital de avaliagdo Reserva especial para para para disposicao
Descricdo social capital patrimonial legal capitalizacdo expansdo desenvolvimento RATES da AGO Total
Saldos em 1° de janeiro de 2020 47.886 4.049 19.171 194.210 19.416 22.067 13.622 829 4.634 325.884
Destinagdo das sobras conforme AGO de 16/3/2020
Destinagao das sobras para capital social 4.630 - - - - - - - (4.630) -
Destinagao das sobras para RATES - - - - - - - 4 (4) -
Movimentacéo do capital
Aumento de capital de cooperados 664 - - - - - - - - 664
Baixas de capital por saidas de cooperados (564) - - - - - - - - (564)
Transferéncia de saldos ndo reclamados para reserva legal - - - 56 - - - - - 56
Transferéncia de saldos do fundo para expansao para reserva
legal - - - 6000 - (6.000) - - - -
Transferéncia dos créditos realizados para o fundo para
desenvolvimento - - - - - - 5.479 - (5.479) -
Realizagdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial - - (346) - - - - - 346 -
Utilizacao da RATES o a o a o o - (833) 833 o
Sobra liquida do exercicio - - - - - - - - 47842 47842
Constituicdo de reservas estatutarias:
Reserva legal - - - 14.352 - - - - (14.352) -
RATES = = o o = o o 2.392 (2.392) o
Constituigao de fundo para expansdo - - - - - 10.000 - - (10.000) -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 52.616 4.049 18.825 214.618 19.416 26.067 19.101  2.392 16.798 373.882

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

EM MILHARES DE REAIS

2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Sobra liquida do exercicio
Ajustes por:
Depreciagdes e amortizagdes
Valor residual das baixas do imobilizado
Valor residual das baixas de propriedades para investimento
Provisao para perdas do estoque
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa
Ajuste a valor presente
Provisao para contingéncias
(Aumento) nos ativos:
Contas a receber
Estoques
Impostos e contribuigdes a recuperar
Outros ativos e titulos de capitalizagéo
Depésitos judiciais
Bens destinados a venda
Aumento (redugao) nos passivos:
Fornecedores
Obrigagdes sociais, tributarias e férias
QOutros passivos

103.386

6127
1212
21206

(2.065)
9976
1258

(142.077)
(262.651)
(3.864)
800
238
2109

(21.050)
6.423
3257

2020

47.842

6.064
3.895
en
4.681
2217
669

(86.492)
(97.010)
1189
(8.934)
(395)
(4107)

76.649
2013
4.939

Recursos liquidos provenientes das operagdes

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aumento dos investimentos

Aquisi¢des do imobilizado e intangivel

Recursos liquidos provenientes das atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos obtidos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Integralizagdes de capital

Baixas de capital

Transferéncia de saldos ndo reclamados para reserva legal
Recursos liquidos provenientes das atividades de financiamentos
Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Variagao do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2021

2020

(275.715) (46.169)

(156)

(125)

29.837 8.028
(29.993) (8.153)

843.017
(497.423)
502
(614)
864
346.346
40.638

183.256
142618
40.638

473,201
(346.313)
664
(564)

56

127.044
72.722

142,618
69.896

72.722
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1 Contexto operacional

A Cooperativa Agricola Mista de Adamantina - CAMDA, que contava com 24.663 e 23.154 cooperados no fim de 2021 e de 2020,
respectivamente, tem por objetivo o estimulo, o desenvolvimento e a defesa dos interesses econdmicos dos cooperados, desenvolvendo
programas de agao basicamente com as seguintes finalidades: a) Recebimento, beneficiamento, armazenagem e comercializagao de
produtos agricolas dos cooperados; b) Venda de insumos agropecuarios, pecas, implementos e mercadorias em geral para os cooperados
através de lojas; c) Produgdo e comercializagdo de mudas e sementes (principalmente café e seringueira); d) Pesquisa e cooperagao técnica
nasareasagricola e veterinaria; e €) Industrializagdo e fornecimento de suplemento mineral e ragdo para pecuariaem geral.

A Administracdo da Cooperativa tem por politica realizar suas operagdes somente com seus cooperados, dessa forma nao ha
operagdes de comercializagdes com terceiros.

2 Resumo das principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estdao definidas abaixo. Essas praticas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

21 Base de preparacdo e apresentacdo das demonstragées financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas, quando aplicavel,
para refletir os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio.

A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e, também, o exercicio de
julgamento por parte da Administracéo da Cooperativa no processo de aplicagdo das praticas contdbeis. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota n®3.

2.2 Demonstragoées financeiras

As demonstragoes financeiras da Cooperativa foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢cdes contidas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e
interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
adaptadas as peculiaridades da atividade cooperativista em consonancia com a Lei 5.764/1971.

A Administragao da Cooperativa declara que todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela. Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadasem Real,que éa
moeda de apresentacéo funcional da Cooperativa. Todas as informacgdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando
indicado de outra formaem notas explicativas.

23 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdao reconhecidos a partir da data em que a Cooperativa se torna parte das disposicdes
contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de
transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissdo, quando aplicavel. Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data
de balangode acordocom asregras estabelecidas para cada tipo de classificagao de ativos e passivos financeiros.

231 Classificagdo, reconhecimento e mensuragao

Os ativos financeiros séo classificados nas seguintes categorias: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes—instrumento de divida;ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes—instrumento patrimonial;ou ao valor justo por
meio do resultado. A classificacdo depende do modelo de negécio da Cooperativa para a gestao dos ativos, quanto nas caracteristicas de fluxo
de caixa contratual do ativofinanceiro.

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequente-
mente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconheci-
dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

2.3.2 Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O valor justo € o valor no qual o ativo pode ser realizado e o passivo
liquidado, entre partes conhecidas, em condi¢cdes normais de mercado. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos
derivativos sdo mensurados pelovalor justo na data dasdemonstragdes contabeis e asvariagdes sao registradas como sobras ou perdas.

Asoperacdes de compra e venda de commoditiesonde ha a fixagcao de preco antes da entrega ou recebimento fisico das mercadori-
as, ou seja, compra e venda a termo de commodities, sdo reconhecidos contabilmente como derivativos, portanto registrado pelo seu valor
justodadatadaoperacao, bem como,em suas mensuragdes subsequentes.

A Cooperativa iniciou operagdes de instrumentos financeiros com a comercializagao da soja, em margo de 2020. Essas operagoes
nao estdo expostas ao risco de flutuacao de prego (risco de volatilidade do mercado de produtos agricolas) pois o volume de soja comprada
com compromisso de entrega futura ja possui a venda negociada. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a Cooperativa tinha contratos de
vendacom entrega futura no montante de 352.664 e 795.592 sacas de soja, respectivamente cujo resultado liquido dessas operacdes represen-
taum montante de R$ 679 mil e (R$79 mil) respectivamente.
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Considerando que essas operagdes ndo estao expostas a riscos de flutuagédo de pregos de mercado, visto que os pregcos de compra e
de venda dos produtos foram fixados nos contratos e que o resultado apurado na operagcao ndo apresenta valor relevante, perante os niumeros
no conjunto, os efeitos dessas operacdes futurassao reconhecidos em sua realizagao com os recebimentos e entregas dos produtos.

233 Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha uma intengdo de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente.

2.3.4 Impairment de ativos financeiros

A Cooperativa avalia no final de cada encerramento de exercicio se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperadvel (impairment). As perdas por impairment sdo reconhecidas somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um
“evento de perda”) e aguele evento (ou eventos) de perda que tem impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Os principais critérios que a Cooperativa usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment, sdo a identifi-
cacaodedificuldade financeira relevante do devedor, quebra de contrato ou inadimpléncia.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢do puder ser relacionada objetivamente com
um evento gue ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagao de crédito do devedor), a reversdo dessa
perda porimpairment reconhecida anteriormente serd reconhecida nademonstragao dassobras.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos financeiros de alta liquidez
com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratagao, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragao
novalor, e sdo utilizados na gestao das obrigagdes de curto prazo da Cooperativa.

25 Contas areceber

As duplicatas a receber de clientes e cooperados correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias e prestacao de
servicos, no curso normal das atividades da Cooperativa. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Os valores a receber classificados como nao circulante, sao titulos com prazo de vencimento e expectativa de
recebimento superioraumano.

As contas areceber sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizadocom o
uso do método da taxa efetiva de juros menos as Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa “PECLD” (impairment). Na pratica
sao normalmente reconhecidas ao valor faturado aos clientes e cooperados, ajustadas a valor presente, aumentadas por juros, e, se necessario,
ajustadas pela provisao paraimpairment.

2.6 Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido de realizagao. O custo € baseado no principio da média
ponderada movel e inclui gastos para a aquisi¢ao e producao e outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagdes e condi¢des
existentes. O valor liquido de realizagdo € o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de
conclusao e despesas de venda. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessarias pela Administragao da Cooperativa.

O custo dos produtos acabados compreende matérias-primas, mao de obra direta, embalagens, outros custos diretos e os respecti-
vos gastos indiretos de produgdo (com base na capacidade de producao normal). Os estoques sdo avaliados quanto ao seu valor recuperavel
nasdatasde balango. Em caso de perdas por desvalorizacao, esta € imediatamente reconhecida no resultado.

2.7 Ativos mantidos paravenda
Estdo avaliados pelo custo de aquisicao e ajustados quando necessario ao seu valor justo, liquido das despesas de vendas, ou pelo
valor liquido contabil, dos doiso menor.

2.8 Investimentos

Os investimentos em sociedades cooperativas sdo avaliados pelo custo de aquisi¢ado, ajustado pelo seu valor justo, uma vez que as
praticas contabeis adotadas no Brasil ndo permitem a avaliagdo de investimentos em sociedades cooperativas pelo método da equivaléncia
patrimonial. O valor liquido desses investimentos € imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo for maior do
queseu valor recuperavel estimado.

2.9 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciagdo acumulada e
quando aplicavel, perdas de reducao ao valor recuperavel acumuladas ou ajustado ao valor justo ou custo atribuido (deemed cost) para os
bensdascontasdeterrenos e edificacdes e terras de uso e exploragao, com base em laudo de peritosindependentes.

O custoincluios gastos diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.

Quando partesde um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. Todos os outros reparos e manutencdes sdo reconhecidos na demonstragcao das sobras ou perdas, quando incorridos. Os terrenos
nédosdodepreciados.

Os ganhos e as perdas de alienag¢des sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em
“outrosingressos operacionais” nademonstragdo das sobrasou perdas.
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A depreciacgao é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada
conforme as taxas definidas no laudo dos peritos. As taxas de depreciagdo estdo demonstradas na nota explicativa1l.

2.10 Intangivel
Representado por gastos com softwares adquiridos separadamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos pelo custo de aquisicao e,
posteriormente, deduzidos da amortizacao acumulada com base navida Util estimavel e perdas do valor recuperavel,quando aplicavel.

2.1 Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos nao financeiros sdo revisados para a verificagao de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperdvel. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contébil do ativo
excede seu valor recuperavel. Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido impairment sado revisados subsequentemente para a analise de
uma possivel reversdo doimpairment na data de apresentagcdo dasdemonstracdes financeiras.

212 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e os financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e
sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacao) e o valor de liquidagdo é reconhecida na demonstracao das sobras e perdas durante o periodo em que estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e os financiamentos sao classificados como passivo circulante, se o pagamento
fordevido no periodo de até um ano. Caso contrario, sao apresentados como passivo nao circulante.

2.13 Contas a pagar aos fornecedores e cooperados

As contas a pagar aos fornecedores e cooperados sdo obrigagdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores
e cooperados no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano.Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elassaoinicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
de taxa efetiva de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidasao valor da fatura correspondente.

214 Provisdes
As provisdes para ag¢oes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: a Cooperativa tem uma obrigag¢ao presente ou nao
formalizada como resultado de eventos ja ocorridos; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e o valor
possa ser estimado com seguranga.

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, conforme riscos
especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo é reconhecido nas sobras ou perdas do exercicio, como dispéndios/ despesas operacionais.

2.15 Imposto de renda e contribuicdo social corrente

A Cooperativa, por alinhar um perfil de sociedade sem objetivo de lucro, ndo tem incidéncia do imposto de renda pessoa juridica e da
contribuicdo social sobre olucro liquido sobre seu resultado de operagdes realizadas com cooperados.

O resultado apurado pela Cooperativa com operagdes realizadas com nao-cooperados (atos com terceiros), sao tributados pelo
imposto de renda e pela contribuigdo social sobre o lucro liquido com base nas aliquotas vigentes, quando aplicavel, utilizando como regime
deapuragdoolucroreal.

Considerando que a Cooperativa tem a politica de operacionalizar somente com cooperados as bases tributaveis quando aplicavel
trata-se apenas de operagdes especificas estabelecidas pela legislagao.

216 Outros ativo e passivos circulantes e ndo circulantes

Os outros ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes
monetarias auferidas.Os outros passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentesencargos.

2.17 Capital social

As cotas de capital social de cada cooperado sdo classificadas no patriménio liquido, conforme o artigo 140 da Lei n°13.097/2015. No
caso de demissdes, os cooperados tem seu capital devolvido conforme o Estatuto Social e a legislagdo cooperativista e ficam classificados no
passivo circulante e ndo circulante conforme definido a forma de devolugao em estatuto e assembleia.

218 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes e os circulantes quando o efeito é considerado relevante em relagcdo as demonstra-
¢bes financeiras tomadas em conjunto, sdo ajustados ao valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os
fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformi-
dade com oregime de competéncia dos exercicios. Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relacao aos fluxos de caixa. As taxas de juros implicitas quando
aplicadassdo determinadas com base em premissas e sao consideradas estimativas contabeis.

2,19 Ativos e passivos contingentes e obrigacées legais
As praticas contabeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as seguintes:
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2.19.1 Ativos contingentes
Sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingen-
tes com éxitos provaveis sdo apenasdivulgados em nota explicativa.

2.19.2 Passivos contingentes

Sao provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
segurancga. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingen-
tesavaliados como de perdas remotas ndo sao provisionados nem divulgados.

2.19.3 Obrigagdes legais
Sao registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Cooperativa
questionou ainconstitucionalidade de tributos.

2.20 Reconhecimento do ingresso/receita

Oingresso/ receita compreende o valor justo recebido ou a receber pela comercializacdo de produtos no mercado nacional no curso
normal das atividades da Cooperativa. O ingresso/ receita é apresentado liquido dos impostos, das devolucées, dos abatimentos, dos juros e
dos descontos. A Cooperativa reconhece o ingresso/ receita quando o seu valor pode ser mensurado com seguranca, € provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Cooperativa,conforme descricdo a seguir:

2.20.1 Venda de produtos

A Cooperativa reconhece o ingresso/receita quando o seu valor pode ser mensurado com seguranca, ndo detém mais controle sobre
a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade relacionada a propriedade desta, € provavel que beneficios econdémicos futuros
fluirdo para a Cooperativa, os riscos e os beneficios dos produtos foram integralmente transferidos ao comprador e quando critérios especifi-
costiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Cooperativa.

2.20.2 Receitafinanceira
Areceitafinanceira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva dejuros.

2.21 Arrendamentos

Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de
arrendamento que representa a sua obrigagdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes opcionais estavam disponiveis para
arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto &, os arrenda-
dorescontinuam a classificar osarrendamentos entre financeiros ou operacionais.

Oscontratos de arrendamento vigente em que a Cooperativa esté classificada como arrendataria ndo representam valores materiais
se considerado o conjunto dos humeros, assim optou por nao reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos de arrendamento que sao de
baixovalor.

2.22 Destinacdes estatutarias e legais

As destinagdes estatutarias e legais sdo reconhecidas nas demonstracées financeiras da Cooperativa ao final do exercicio, com base
em seu estatuto social. As destinacdes das sobras a disposicao da Assembleia somente sdo provisionadas na data em que sao aprovadas pelos
cooperados,em Assembleia Geral Ordinaria - AGO.

2.23 Beneficio aempregados

Obrigagdes de beneficiosa empregados sao mensurados em uma base ndo descontada e sao incorridas como dispéndios conforme
oservicorelacionado seja prestado. O passivo € incorrido pelo valor esperado a partir de uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor
em funcao de servico passado prestado peloempregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confidvel.

2.24 Ajuste de avaliagao patrimonial
Arealizacdo do Ajuste de Avaliagdo Patrimonial (basicamente depreciacdo) esta sendo registrada diretamente na sobra a disposi¢cao
da Assembleia Geral Ordinaria, no patriménio liquido.

2.25 Demonstracdo do fluxo de caixa
Asdemonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto.

3 Estimativas e julgamentos contdabeis criticos
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativasde eventos futuros, consideradas razoaveis.

3.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Cooperativa faz estimativas com relagao ao futuro. Por defini¢do, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nosvalores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

3.1.1 Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa “impairment”

As perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa sdo calculadas mediante a aplicacdo de percentuais estimados de perda
sobre cada categoria da carteira de titulo a receber. Esses titulos a receber sdo classificados por categorias, considerando, substancialmente, a
naturezadotitulo, sua condi¢do de recebimento (vencido ou a vencer) e as garantias existentes, conforme nota explicativa 6.
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3.1.2 Perdas estimadas para nao realizagdo dos estoques
As perdas estimadas para nao realizagao dos estoques foram registradas considerando os estoques obsoletos e de movimentagao
lenta, conforme nota explicativa 7.

313 Perdas estimadas para nao realizagcdao dos impostos e contribui¢cées a recuperar
As perdas estimadas para ndo realizagao dosimpostos e contribuicdes a recuperar foram constituidas considerando a expectativa de
naorealizagaoda Administracao quanto a recuperabilidade desses créditos, conforme nota explicativa 8.

314 Provisdo para contingéncias

A provisdo para fazer face as provaveis perdas futuras é constituida mediante a probabilidade de insucesso nas questdes envolvidas,
sendo pratica o provisionamento integral de provaveis obrigacdes, até o momento em que a obrigacao é liquidada ou revertida em fungdo de
nova avaliagdo dos consultoresjuridicos, conforme nota explicativa 16.

4 Gestdo derisco financeiro

4.1 Fatores derisco financeiro

As atividades da Cooperativa a expdem a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez, risco da atividade e risco de
taxasdejuros.

A gestao de risco € realizada pela Administracao da Cooperativa, e estd de acordo com as politicas definidas. A Administragdo da
Cooperativa identifica, avalia e protege a Cooperativa contra eventuais riscos financeiros, bem como para areas especificas, risco de
volatilidade do mercado de commodities agricolas, risco de crédito e uso de instrumentos financeiros.

4.1.1 Risco de crédito

Os riscos de crédito sdo medidos pela presenca de situagdes potenciais que possam impactar negativamente no resultado e na
situacao patrimonial e financeira como consequéncia da falta de realizagcdo dos créditos registrados no ativo, normalmente denominados
instrumentosfinanceiros.

Os instrumentos financeiros como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, empréstimos e financiamentos, fornecedores,
obrigagdes com cooperados e capital a restituir, estao registrados a valores contabeis, os quais se aproximam dos valores justos, conforme
critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas das praticas contabeis. O controle desses instrumentos é efetuado através de
estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e seguranca. E adotada politica de negociar com pessoas fisicas e juridicas que
detenham capacidade de crédito e de obter garantias suficientes, quando considerado necessario, para mitigar os riscos de perdas financeiras
por motivo de inadimpléncia. Em face aos riscos inerentes a atividade do setor primario a que estdo expostos os cooperados existe risco
permanente de inadimpléncia diante da ocorréncia de frustragdes de safra, no entanto, por conta desse risco, € mantida posi¢do patrimoniale
financeira apropriada para suportar esse tipo de ocorréncia, normalmente administrada através de negociagdes de prorrogacdes dos prazos
devencimento.

4.1.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez é medido pela capacidade de cumprir com as obrigacdes de curto, médio e longo prazo, tendo presente a
estrutura de reservas financeiras, de ativos e linhas de créditos disponiveis para captagao de novos recursos e principalmente os fluxos de
caixa. As principais obrigagcdes concentram-se, em ordem de relevancia, com agentes financeiros, fornecedores e os préprios cooperados. O
gerenciamento do risco de liquidez considera analise de novos investimentos e a contratagdo de recursos no mercado financeiro mediante
autorizagdo anual da assembleia geral dos associados. Na data base das demonstragdes financeiras o indice de liquidez corrente e liquidez
geral eram de 1,71 e 1,34, respectivamente, ndo havendo indicativos de falta de capacidade de liquidagdo das obrigagdes existentes, sejam de
curto, médioou longo prazo.

4.1.3 Risco da atividade

As principais atividades desenvolvidas possuem relagdo com a produg¢ao agricola do quadro social, operando principalmente com a
comercializagdo de insumos agricolas e recebimento, limpeza, secagem, classificagao, armazenamento e comercializagao dessa produgado. O
principal risco inerente a essa atividade ¢é o fator climatico, o qual pode afetar de forma significativa os volumes de produgao, com reflexos
sobre as projecdes orcamentarias de receitas e margens de comercializagao e eventualmente, a depender dos compromissos existentes entre
as partes, refletir nos riscos de crédito. As politicas governamentais e oscilagdes na cotagdo das moedas e precos de commodities também sao
fatoressignificativos a serem considerados na analise dosriscosinerentes a atividade.

4.1.4 Risco de taxas de juros

A Cooperativa ndo possui passivos sujeitos as oscilagdes relevantes de taxas de juros que possam afetar o nivel de endividamento e os
resultados. As operacdes bancarias (financiamentos) estdo indexadas a taxas fixas que oscilam na grande maioria, entre 4,65% a 14,75% ao ano,
perfazendo uma taxa média de 8,95% aoano.

4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Cooperativa ao administrar seu capital sao os de garantir a existéncia de recursos suficientes para investimentos
necessarios para a continuidade do seu negdcio e garantir aliquidez necessaria para suas atividades comerciais.

Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos da Cooperativa, requeridos para seu constante crescimento e
atualizagadotecnoldgica, sao obtidos das sobrasretidas e de recursos captadosem linhas de financiamentos de longo prazo.

Os recursos necessarios para garantir a liquidez de suas atividades comerciais sdo obtidos mediante a captagao de recursos no
mercado financeiro das modalidadescréditorural.
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5 Caixa e equivalentes de caixa
2021 2020
Caixa e numerarios em transito 1.025 948
Bancos conta movimento 18.003 10.823
Aplicagdes financeiras 164.228 130.847
183.256 142.618

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo da Cooperativa. As
aplicagdes financeiras sdo de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor, sendo representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB), remunerados com base em
percentual da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), considerando o valor, o prazo e a época da aplicagdo e podem ser
resgatadas de acordo com a necessidade de recursos da Cooperativa.

6 Contas areceber
2021 2020
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Conta financiada, titulos e notas promissérias 558.047 51.676 609.723 406.901 56.594 463.495
(-) Ajuste a valor presente (i) (4.668) - (4.668) (2.802) - (2.802)
(-) Dispéndios a apropriar (385) - (385) (510) - (510)
(-) Ingressos/ receitas a apropriar (i) (13.551) - (13.55)) (9.275) - (9.275)
(-) Perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa (ii) (6.378) (51.676) (58.054) (8.191)  (54.800) (62.991)
533.065 - 533.065 386.123 1794 387.917
(i) Calculado levando em consideracao os prazos de vencimento dos titulos. Os juros embutidos nesses ativos sdo descontados com
intuito de reconhecé-loem conformidade com o regime de competéncia.
(i) As perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) sao calculadas com base na analise de riscos dos créditos, que

contempla a situacgdo individual dos cooperados, as garantias reais que suportam tais créditos e a avaliagdo dos consultores juridicos. A
provisao constituida para fazer face a possiveis perdas no recebimento dos valores de contas a receber da Cooperativa € considerada suficiente
pela Administragao.

7 Estoques

2021 2020

Mercadorias para revenda 479152 300.242
Produtos agricolas 3.768 2.682
Matérias-primas 22956 8.449
Produtos em elaboragéo e transformacao 261 9178
Almoxarifado 1.561 1.372
Compra para recebimento futuro 33.649 9.376
Mercadorias em poder de terceiros 91.632 39.029
(-) Provisdo para perdas de estoque (2.074) (4.139)
(-) Ajuste a valor presente (3.686) (1.535)
627.219 364.654

A Administracao da Cooperativa avaliou e criticou seus estoques e constituiu conservadoramente perdas estimadas para nao
realizacao, obsolescéncia de estoques e para estoques de movimentacao lenta, em montante suficiente para cobrir eventuais perdas.
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8 Impostos e contribuicdes a recuperar
2021 2020
Nao Nao
Circulante circulante  Total Circulante circulante  Total
ICMS 7.079 13.653 20.732 14.030 9.391  23.42]
PIS - 10.917 10.917 - 9.439 9.439
COFINS - 50134  50.134 - 43476 43476
IRRF a recuperar = 2.214 2.214 - 6.083 6.083
CSLL = 107 107 - 336 336
(14.502
(-) Provisdo para ICMS (i) / (i) (51 (13.653) (18.764) (51 (9.391) )
(-) Provisdo para PIS/COFINS nao-cumulativos
(iii) - (61.051) (61.051) - (52.915) (52.915)
1.968 2.321 4.289 8.919 6.419 15.338
(i) Com advento do decreto n° 64.213/2019, houve a revogacao ao direito a apropriacdo de crédito do ICMS relativo as mercadorias

beneficiadas com isencgao, especificamente insumos agropecuarios, presente no artigo 41, do Anexo | do RICMS. A Organizacao das
Cooperativasdo Estado de Sao Paulo - OCESP ingressou com uma a¢ao de mandado de seguranca coletivo contra a Fazenda do Estado de Sao
Paulo, posto que o referido decreto ndo resguardou o principio constitucional da anterioridade, violando o direito do contribuinte. Em 29 de
novembro de 2019 houve um desfecho parcialmente favoravel da demanda, entretanto, conservadoramente, a Cooperativa constituiu um
valor de provis&o sobre os créditos registrados que compreende o periodo de maio a dezembro de 2019 no montante de R$ 5111, aguardando a
finalizacdo do processo que até o final do exercicio de 2021, ainda n&o havia sido concluido.

(i) A Cooperativa analisa e busca alternativas e solugdes para a operacionalizagdo dos créditos de ICMS constituidos sobre as operacdes
realizadas entre os estados de Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Goias e Parana. Conservadoramente, foi constituida provisao para nao realizacao
sobre esses créditos considerando as circunstancias atuais de possibilidade de realizacdo no montante de R$13.613.

(iii) Com o advento da Lei 10.865/2004, artigo 21, as sociedades cooperativas agropecudrias foram inseridas na regra de apuragdo n&o-
cumulativa das contribui¢cdes do PIS e da COFINS. A Administragdo da Cooperativa, devido as duvidas quanto a realizagao desses créditos,
considerando que a Cooperativa opera somente com atos cooperados, que nao sdo tributados, e que a possibilidade de realizagao nesse
momento € somente através de pedidos de ressarcimento junto ao fisco, decidiu constituir perdas estimadas para ndo realizagao no
montante total dos créditos, as quais serdo revertidas na proporgdo em que os créditos forem realizados.

9 Outros ativos

2021 2020
Outros ativos 9.856 10.164

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo esta substancialmente composto por adiantamentos feitos com a finalidade de obtencao de
melhores condi¢cées nas negociagdes junto aos fornecedores quanto a garantia de recebimento dos produtos e valores.

10 Bens destinados avenda

Os saldos estdo compostos por valores correspondentes a bens recebidos pela Cooperativa como forma de pagamento,em agdesde
cobranca exercidas pelos assessoresjuridicos da Cooperativa contra os devedoresinadimplentes.

Parte dessas propriedades, estdo arrendadas em consequéncia de nao poderem ficar sem utilizacdo perante os érgaos governa-
mentais. Uma das propriedades, localizada no municipio de Rindpolis-SP, registrada pelo montante de R$ 21.039 mil, foi negociada e vendida
em junho de 2021, apds regularizacdo e liberagao judicial. Essa operacdo de venda, apurou um resultado positivo, conforme mencionado na
nota explicativa 24.

n Imobilizado 2021 2020
Taxa anual de Depreciacdo
depreciacdo Custo AAP acumulada Total Total
Terrenos - 17.223 9.916 - 27139 27139
Edificacdes 167% a 6,67% 48234 12.353 (12.039) 48548 46.818
Maquinas e 10,00% a
eguipamentos 20,00% 23.071 - (7.761)  15.310 5.495
Veiculos 20,00% 10.033 - (2948) 7.085 8.240
Equipamentos de 20,00% a
informatica 23,53% 6.022 - (4.397) 1.625 1.363
Moéveis e utensilios 4,00% a 20,00% 8.562 - (4.994) 3.568 3143
Terras de uso e
exploragao - 8.821 237 (372) 8.686 8.454
Culturas em formagao 4,00% 24 - (7) 17 17
Construgdes em
andamento - 12.562 - - 12562 2.768
Qutros 4,00% a 20,00% 2.519 - (1.822) 697 473
137.071 22.506 (34.340) 125.237 103.910
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A Administragdo da Cooperativa contratou empresa especializada para apurag¢do do custo atribuido (“Deemed Cost”) de seus
imobilizados, das contas de terrenos, edificacdes e terras de uso de exploracdo que emitiu laudo técnico que foi base para os registros
contabeis. O resultado do trabalho apurou um acréscimo no ativo imobilizado em contrapartida do patriménio liquido na conta de Ajuste de
avaliacdo patrimonial (AAP). A Administracdo nao constituiu a provisdo dos tributos diferidos, considerando a particularidade da Cooperativa,
que operasomente com atos cooperados.

Foi também contemplada no laudo dos peritos independentes, a analise da vida Util remanescente e a determinagdo dos valores
residuaisfinais.

A Administracao da Cooperativa revisou o valor residual e a vida Util-econdémica remanescente dos bens do ativo imobilizado e ndao
foram identificadas modificagdes relevantes nas estimativas anteriormente determinadas. Também nao foi identificada a necessidade de
registro de provisao para ajuste dos bens aos seusvalores recuperaveis (“impairment”).

Portanto, a despesa de depreciagdo nos exercicios esta ajustada levando em consideragao as referidas analises.

a Movimentacédo do imobilizado - custo e AAP
Saldo Saldo
Saldo
191/2020 Adicées Baixas Transferéncias 31/12/2020  Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2021
Terrenos 24.836 2.303 - - 27139 - - - 27139
Edificacdes 55.710 - - 1.053 56.763 - - 3.824 60.587
Maquinas e equipamentos 12.867 244 (1.300) - .81 1.465 (208) 3 23.071
Veiculos 12.250 1.449 (3.423) - 10.276 555 (798) - 10.033
Equipamentos de
informatica 5.608 649 (860) 29 5.426 809 (258) 45 6.022
Méveis e utensilios 7.417 671 (235) (29) 7.824 1330 (571) 1) 8.562
Terras de uso e exploracédo 8118 550 - (34) 8.634 - (39) 463 9.058
Culturas em formagao 24 - - - 24 - - - 24
Construgdes em
andamento 1.946 1.852 - (1.030) 2768 14142 - (4.348) 12.562
Outros 2.416 287 (597) n 2117 402 (34) 34 2.519
131.192 8.005 (6.415) - 132.782 28.703 (1.908) - 159.577
b Movimentac¢ao da depreciagdo acumulada
Saldo Saldo Saldo
19/1/2020 Adicées Baixas 31/12/2020 Adicées Baixas _ 31/12/2021
Edificagdes (7.841) (2.104) - (9.945) (2.094) - (12.039)
Maquinas e equipamentos (5.442) (1.242) 368 (6.316) (1.565) 120 (7.761)
Veiculos (1.707) (1.285) 956 (2.030) (1M4) 202 (2.948)
Equipamentos de informatica (4.434) (479) 850 (4.063) (334) - (4.397)
Moéveis e utensilios (4.317) (581) 217 (4.681) (616) 303 (4.994)
Terras de uso e exploragao (2) (178) - (180) (192) - (372)
Culturas em formagao (7) - = (7) = - (7)
Outros (1.578) (195) 129 (1.644) (212) 34 (1.822)
(25.328) (6.064) 2.520 (28.872) (6.127) 659 (34.340)
12 Empréstimos e financiamentos
2021 2020
Vencimento final Encargos anuais Modalidade Circulante circulante Total Circulante circulamat‘e) Total
set/31  De 4,65% a 14,75% Crédito rural 644.323 226.735 871.058 482.518 42.946 525.464
Sem Interveniéncia (risco Camda) 333.880 203.544 537.424 274.795 41148 315.943
1Com Interveniéncia (risco fornecedores) 310.443 23191 333.634 207.723 1.798 209.521
644.323 226.735 871.058 482.518 42.946 525.464

Os encargos contratuais sdo os normais de mercado para a modalidade especifica. As garantias sao avaisdos diretores e penhores. A
natureza do saldo de empréstimos é na linha de crédito rural captado pela Cooperativa para pagamento aos fornecedores de insumos para
revenda aos cooperados.

Nota: Operagdes financeiras que contam com garantias de interveniéncia dos nossos principais fornecedores junto as instituicdes
financeiras, ou seja, o limite de crédito utilizado foi do fornecedor.

13 Fornecedores
2021 2020
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Fornecedores (i) 121.632 3.465 125.097 135.215 10.932 146147
(-) Ajuste a valor presente (ii) (4.880) - (4.880) (2.121) - (2.121)
116.752 3.465 120.217 133.094 10.932 144.026
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(i) O saldo é composto substancialmente pelos valores a pagar a fornecedores de insumos agricolas, que sdo disponibilizados nas lojas
da Cooperativa e de matéria prima, adquiridos diretamente dos fabricantes, quando possivel e conveniente, para que a Cooperativa possa
ofereceras melhores condi¢cdes de preco e prazo aos seus cooperados.

(i) O ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao os prazos de vencimento dos titulos. Os juros embutidos nesses
passivos sdo descontados com intuito de reconhecé-losem conformidade com o regime de competéncia.

14 Obrigagdes sociais e tributarias
2021 2020
Saldrios a pagar 2.542 1.682
Honorarios 181 N4
INSS 1.424 972
FGTS 444 320
IRRF 2.791 1.480
Prémio produtividade 4.999 2.660
Outros 146 102
12.527 7.330
15 Outros passivos
2021 2020
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Vendas para entrega futura 8.165 - 8.165 1.663 - 1.663
Venda a ordem 2.683 - 2.683 1.504 - 1.504
Credores diversos 1.261 - 1.261 1.570 - 1.570
Aluguéis a pagar 594 - 594 217 - 217
Capital social a restituir 492 - 492 1.276 - 1.276
Consorcios a pagar 92 - 92 156 - 156
Honorarios a pagar - - - 787 - 787
Outras obrigagdes 538 718 1.256 3.395 718 4113
13.825 718 14.543 10.568 718 11.286
16 Provisdo para contingéncias e depésitos judiciais
2021 2020
Tributarias e civeis 1.818 1.818
Trabalhistas 1.900 1.900
3.718 3.718
Depésitos judiciais (709) (947)
3.009 2.771

Tributarias e civeis - provisdo constituida para fazer face as possiveis perdas nas acdes tributarias e civeis e esta parcialmente
coberta por depdsitos judiciais. Foi constituida com base na expectativa dos consultores juridicos para as agdes cuja perda foi julgada
provavel. O saldo desta provisao esta composto substancialmente por autuagao do Fisco referentes ao IRPJ e CSLL relativas as antigas
operagdes do supermercado e uma discussdo sobre os créditos de ICMS tomados indevidamente do ponto de vista do Fisco Estadual, sobre
aquisicaode saldoestado do Rio Grande do Norte que possui beneficios fiscais.

Trabalhistas - provisao para fazer face as possiveis perdas em acdes trabalhistas e esta parcialmente coberta por depédsitos judiciais.
Foi constituida com base na expectativa dos consultoresjuridicos para as acdes cuja perda foi considerada provavel.

A Cooperativa no desenvolvimento normal de suas operagdes esta sujeita a certos riscos, representados por eventuais processos
tributarios, reclamacodes trabalhistas e civeis. O valor provisionado nos exercicios € considerado suficiente pela Administracao e consultoria
juridica da Cooperativa parafazer face a eventuais perdas que possam advir no futuro.

De acordo com as legislacdes vigentes, as operag¢des da Cooperativa estao sujeitas a revisdes pelas autoridades fiscais em periodos
prescricionais diferentes para os diversos impostos e contribuicdes federais, estaduais e municipais. A Administracao da Cooperativa € de
opiniao que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados adequadamente e, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, e que nao era
conhecida nenhuma contingéncia relevante relativa a tributos, com perspectiva de perda provavel.
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17 Passivos contingentes

A Cooperativa discute a¢des, civeis e trabalhistas nos montantes, em 31 de dezembro de 2021, de R$ 4.380 mil e R$ 545 mil, respectiva-
mente (R$ 1.573 mil e R$ 1.408 mil em 2020). A opinido dos consultores juridicos quanto ao risco de perda no desfecho desses processos até o
momento ¢ classificada como possivel, mas nao provavel. As acdes trabalhistas por natureza e histérico sao passiveis de acordos de menor
monta.

18 Patriménioliquido

a Capital social
O capital social é formado por cotas partes distribuidas entre os cooperados. De acordo com o Estatuto Social, cada cooperado tem
direitoa um sé voto, qualquer que seja o nUmero de suas cotas partes.

b Destinacdes estatutarias
- De acordo com o Estatuto Social da Cooperativa e a Lei 5.764/1971,a sobra liquida do exercicio tera a seguinte destinacéo:

- 30% parareserva legal,destinada areparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas atividades;

- 5% para reserva de assisténcia técnica, educacional e social - RATES, destinada a prestacao de assisténcia aos cooperados, familiares
e aos empregados da Cooperativa, nos termos de regulamentagdo propria a ser definida em Assembleia Geral, sendo indivisivel nos casos de
dissolucao e liquidagédo da Cooperativa;

Além dessasreservasa Assembleia Geral poderd aprovar oportunamente outros fundos.

c Sobras a disposi¢cao da AGO

2021 2020
Sobra do exercicio 103.386 47.842
Constituicao de reservas estatutarias:
Reserva legal - 30% (31.016) (14.352)
RATES - 5% (5169) (2.392)
Realizacdo do ajuste de avaliacado patrimonial (imobilizado) 438 346
Utilizacdo da RATES 2.392 833
Transferéncia de créditos realizados para reserva de
desenvolvimento (7.436) (5.479)
Transferéncia para fundo de expansao (31.500) (10.000)
Sobras a disposicdao da AGO 31.095 16.798

As sobras apuradas apds a constituicao das reservas legais e destinagdes estatutarias ficam a disposicao da Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) para deliberacdo quanto a sua destinagao. De acordo com a legislacdo que rege as sociedades cooperativas, Lei 5.764/1971,e o
Estatuto Social, as sobras a disposicdo da AGO podem ser capitalizadas ou distribuidas aos cooperados de acordo com a usufruicao dos
servicos da Cooperativa no exercicioou,ainda, incorporadas em reservas conforme deliberagao dos cooperados na Assembleia Geral.

19 Ingresso operacional liquido

2021 2020

Vendas de produtos, mercadorias e servigos:
cooperados 1.847.271 1.229.555

Deduc¢des do ingresso bruto

Ajuste a valor presente — AVP (4.668) (2.802)
Impostos incidentes sobre vendas: cooperados (7.075) (4.329)
Devolugdes e abatimentos: cooperados (158.183) (103.252)
1.677.345 1.119.172
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20 Dispéndios com produtos, mercadorias e servicos vendidos
2021 2020
Custo das mercadorias vendidas (1.305.880) (892.114)
Custo dos produtos agricolas vendidos (105.409) (49.432)
Custo na venda de animais (8.521) (10.723)
(1.419.810) (952.269)
21 Dispéndios com pessoal
2021 2020
Saldrios e honorarios (27.248) (23.321)
Encargos sociais (15.547) (12.266)
Férias, 13° salario e indenizagdes (9.271) (6.160)
Vale alimentagéo (6.303) (5.659)
Prémios e gratificagdes (15.711) (8.833)
Convenio médico/seguro de vida (4.764) (4.287)
Outros (997) (590)
(79.841) (61.116)
22 Dispéndios administrativos e gerais
2021 2020
Provisao para nao realizacao de tributos (14.913) (5.492)
Prestadores de servicos (2.71) (2.425)
Aluguéis e arrendamento (3.668) (3.006)
Combustiveis e lubrificantes (3.870) (2.804)
Implantagao de sistemas (3.279) (3.813)
Depreciagdo e amortizagao (4.967) (4.690)
Provisao e perdas de estoque (10.296) (e11)
Materiais de expediente e limpeza (3.106) (2.470)
Manutencdo de veiculos e maquinas (3.376) (1.892)
Agua e energia elétrica (2144) (1.796)
Comunicagdes (1.352) (1.717)
Seguros (1.572) (1.688)
Confraternizagdes (548) (403)
(Reversao) provisao para contingéncias 969 1.729
Outros (4.937) (3.753)
(59.770) (34.837)
23 Dispéndios com vendas
2021 2020
Frete sobre distribuicao das vendas (12.720) (10.863)
Quebras e perdas eventuais (4.587) (1.605)
Viagens e estadias (2.406) (1.804)
Assisténcia técnica (4.020) (2.957)
Bonificagdes e brindes (1.916) (2.156)
Constituicao (reversao) de perdas estimadas com créditos de liquidagao
duvidosa 4.937 807
Propaganda e publicidade (658) (702)
Feiras /eventos / exposicdo (615) (622)
Comissodes e corretagem (1.023) (352)
Outros (170) (200)
(23.178) (20.460)
24 Outros ingressos operacionais
2021 2020
Bonificagdes e brindes recebidos 18.670 10.469
Recuperagao de tributos 715 1.096
Ingressos de taxas de custeio 920 1.281
Recuperagao de dispéndios 1.588 1.741
Ganho de capital (i) 12.465 1.368
Outros 7.695 1.749
42.053 17.704
(i) Ovalordoganho de capital estd composto substancialmente pela operagdo de venda de uma propriedade recebida em pagamento

de cobrancajuridica de contasa receber,conforme nota explicativa 10.
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25 Ingressos (dispéndios) financeiros
2021 2020
Ingressos
Juros incorridos 8.984 7.273
Rendimentos de aplicagbes financeiras 4712 2150
Descontos obtidos 914 795
Variagao monetaria ativa 6.676 4.274
Outros 187 147
21.473 14.639
Dispéndios
Juros incorridos (39.634) (27.658)
Descontos concedidos (2.866) (2.560)
Variacdo monetaria passiva (2160) (1.244)
Outros (1.549) (91)
(46.209) (32.373)
(24.736) (17.734)
26 Imposto de renda e contribuicao social

Conforme mencionado na nota explicativa 1a Administragao da Cooperativa tem por politica realizar suas operagdes somente com
seus cooperados, dessa forma ndo ha operacdes de comercializagdes com terceiros, entretanto em 2021 a Cooperativa apurou base de calculo
de imposto de renda e contribuigdo social sobre o ganho de capital na venda dos bens destinados a venda, conforme notas explicativas 10 e 24,
edosresultadosde aplicagdes financeiras.

Oresultadoapuradoem operagdes realizadas com cooperados ndo apurara base de calculo tributavel.

27 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ativos e passivos constantes no balanco patrimonial estdo registrados a valores contabeis, os quais se
aproximam dos valores justos, conforme critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas das praticas contabeis. O controle
desses instrumentos é efetuado através de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e seguranca. Todas as operagdes estao
integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas aosinstrumentos a seguir relacionados:

Nota Classificacdo 2021 2020
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 5 (i) 183.256 142,618
Contas a receber 6 (i) 533.065 387917
Qutros ativos 9 (i) 9.856 10.164

726.177 540.699

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 12 (ii) 871.058 525.464
Fornecedores 13 (ii) 120.217 144.026
Qutros passivos 15 (ii) 14.543 11.286

1.005.818 680.776

Classificagao:
(i) Ativo ao custo amortizado.
(i) Passivos ao custo amortizado.

A Administracao da Cooperativa conservadoramente, nao realizou nos exercicios de 2021 e 2020, operagdes com derivativos e
quaisquer outros ativos em carater especulativo.

28 Producgao agricola armazenada

A Cooperativa possui em seus armazéns producao agricola de propriedade de cooperados para futura comercializagao dos
seguintes produtos:

Quantidade
Produto Unidade 2021 2020
Milho Saca 24.842 14.822
Café Saca 13.395 19.077
Boi Cabega - 1180

A Cooperativa é responsavel pela guarda dos estoques, sendo 0s servicos prestados remunerados pela taxa de armazenagem (no
caso dos produtos agricolas) e pelas taxas de confinamento (no caso dos animais).

29 Cobertura de seguros
A Administracdo da Cooperativa adota a politica de contratar seguros de diversas modalidades, cuja cobertura é considerada
suficiente pela Administracdo e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua

natureza, nao fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos
auditoresindependentes.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Nos os abaixo assinados, membros efetivos do CONSELHO FISCAL, da Cooperativa Agricola Mista de Adamantina, nos termos do
Estatuto Social, tendo examinado as contas e demais documentos desta cooperativa, declaramos que o presente Balanco Geral,
reflete fielmente a escrituracdo das operacodes realizadas durante o ano de dois mil vinte e um, e somos de parecer que 0 mesmo seja
aprovado.

Adamantina, 31 de janeiro de 2022

CONSELHO FISCAL

LUIZ CARLOS BOCCHI MAURO AUGUSTO IURRINO PEDRO CLAUDEMIR SALLES CASSANDRE
CPF: 378.000.278.72 CPF: 069.558.038-83 CPF: 030.059.708-84

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras

Aos Cooperados e Administradoresda
Cooperativa Agricola Mista de Adamantina—-CAMDA/Adamantina SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Cooperativa Agricola Mista de Adamantina- CAMDA (“Cooperativa”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Cooperativa Agricola Mista de Adamantina - CAMDA em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordocom as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base paraopinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na sec¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Cooperativa, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Responsabilidades da administragido e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracdo da Cooperativa é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstrag¢des financeiras livres de distorgcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Cooperativa continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Osresponsaveis pela governanga da Cooperativa sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos
usuariostomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissionalaolongo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragbes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nado deteccgado de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controlesinternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndocom
oobjetivode expressarmos opinido sobre a eficacia dos controlesinternos da Cooperativa.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracado.

- Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Cooperativa a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes
significativasde auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controlesinternos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirao Preto SP,21dejaneiro de 2022. /y

Inoveaud Auditores Independentes Julio César de Souza Nunes
CRC 2SP033908/0-3 Contador CRC 1SP186234/0-2
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ATIVIDADES E DETALHES SETORIAIS 2021

Recursos humanos

A Camda investe no aperfeicoamento e desenvolvimento de seus colaboradores de maneira constante, através de treinamentos técnicos,
gerenciais e motivacionais, totalizando 6.322 horas de capacitagdo somente em 2021. Com o intuito de garantir a qualidade de vida de seus funcionari-
0s,a cooperativatambém realiza a concessado de beneficios e assisténcia médica a todos os colaboradores.

Quadro social

A Camdadisponibiliza ao cooperado assisténcia técnica gratuita - diretamente na propriedade - nas areas veterinarias e agrondmicas, alémde
palestras, dias de campo, cursos e treinamentos sobre novas tecnologias, programas de incentivo as boas praticas agricolas e seguranga no campo e
outrascampanhasna matrizefiliais.

Diante da pandemia que perdurou em 2021, as atividades ocorreram de forma virtual. Com isso realizamos palestras relacionadas ao ramo do
agronegoécio e meio ambiente, exposigdes e feiras além de treinamentos técnicos, onde a Camda ofereceu para milhares de pessoas a importancia e o
compromisso com novas tecnologias. Existiu também a 3° Expo Soja Camda, Feicamda pecudria, Expocamda e o Reproducamda MS - a¢des estas
que atingiram mais de 50.000 visualizacdes através das midias sociais oficiais da cooperativa.

Campanha Camda Alimenta

Uma mobilizagéo realizada pela cooperativa distribuiu 5.150 cestas basicas as entidades dos municipios onde possui filial. A campanha
intitulada como “Camda Alimenta - uma acdo para todos” teve como objetivo auxiliar aqueles que necessitam de alimento diante desta deficiéncia
financeira por conta da pandemia que assola o pais.

Inicialmente ocorreu um levantamento junto as instituigdes para que apontassem qual a maior necessidade. Com os itens selecionados, a
Camda adquiriu 25.750 kg de arroz,10.300 kg de agucar cristal, 2.575 kg de café, 2.575 kg de farinha mandioca, 5.150 kg de farinha trigo, 5.150 kg de
feijdo, 2.575 kg de fub3, 5.150 kg de macarrao, 1.339 kg de extrato tomate, 5.150 kg de sal refinado, 1.288 kg de sardinha em lata, 2.060 kg de mistura
pronta para bolo, 9.270 litros de 6leo de soja, 2.060 kg de leite em p6 € 10.300 litros de leite UHT.

Estes alimentos foram separados em cestas basicas e as mesmas distribuidas as entidades e instituicdes de mais de 40 cidades onde a Camda
atualmente tem uma loja fisica, atingindo assim os Estados de S&o Paulo, Parana, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Goids.

Abaixo apontamosalguns detalhes sobre nossa estrutura:

FAZENDA EXPERIMENTAL

Fundada em 1991, atualmente a fazenda experimental Camda conta com 186 ha dimensionados nos seguimentos de pecuaria, agricola,

viveiro de mudas e dreas de experimentos. Tem capacidade para mais de 700 mil mudas com mais de 100 variedades de arvores nativas,

eucalipto, palmito pupunha, mogno africano, ornamentais, mudas de coco ando e sementes de café, com certificacdo e termo de

conformidade estabelecidos pelo Mapa.

Por meio do uso de sementes de qualidade aliada a pratica de Coffea Ardbica e Coffea Canephora utilizadas nas mudas de café

enxertadas e sem enxerto - conforme normas exigidas, estaleiros elevados e 100% de utilizagdo de substrato na produgao de mudas - o
aproveitamento é bastante satisfatoério.

Em nossa unidade pés-colheita de café, a producdo de sementes é armazenada em camara fria, que € uma unidade conservadora de material
genético de uso imediato com potencial de uso futuro, onde ocorre o descarte e excessos, o que diferencia das que nao interessa ao melhoramento
genético.

Destacam-se em nossa area agricola os demonstrativos in loco para que o associado possa verificar qual variedade mais se destaca em
resisténcia e qualidade na atualsituacdo climatica.

A fazenda disponibiliza também uma area experimental destinada as empresas para difundir na regido novas tecnologias e fornecer ao

cooperadoamparo e incentivo, repassando novas possibilidades para o cultivo de café e demais culturas.

Além disso, possui uma estrutura completa de curral com tronco de contengao e balanga digital, bretes de contengao para cursos de

inseminacao, rédeas e doma racional; pastos rotacionados para criagdo de gado PO e comercial; ordenha mecanica, alta tecnologia na
producdo de bezerros por FIV e umaampla adrea para confinamento - boitel.

LABORATORIO DE ANALISES AGRONOMICAS

Atuante desde 2011, o laboratério de analises agronémicas da Camda presta servigos de qualidade e comprometidos com a satisfagao
de seuscooperados.

Sdo executadas analises quimicas do solo (macronutrientes+ micronutrientes e Enxofre), analises fisicas do solo (teor de
silte, argila, areia total) e analises de tecido vegetal (macronutrientes+ micronutrientes e Nitrogénio) com seguranca, seriedade e
eficiéncia, buscandosempre qualidade em servigos e melhoria na execug¢édo dos processos.

Com equipamentos modernos, profissionais capacitados e comprometidos, o laboratério é certificado pelo Programa
Interlaboratorial Sistema IAC de Andlise de Solo e Programa Interlaboratorial de Andlise de Tecido Vegetal (Esalq-USP),
atestando que as anadlises sdo feitas com o maximo controle de qualidade, resultando em alta confiabilidade.
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PLANEJAMENTOS E METAS PARA 2022

METAS PERSPECTIVA DE CRESCIMENTO

Planejamentos e metas para 2022 ® |nauguracao do silo para recebimento e armazenamento de
sojaem Lencdis Paulista/SP;

Meta de vendas em R$ 1.000,00 ® Aumentar o recebimento de soja através da intercooperagao

Insumos/lojas agropecudria: R$ 1.640.090 earmazénsconveniadosem varias regides onde atuamos;

Café, fazenda experimental, milho e soja: R$ 173.468 ® Aberturade novasfiliaisaolongodoano;

Total: R$1.813.558 ® Perspectiva de recebimento de aproximadamente 4.940
cabecas de gado de cooperado na Fazenda Experimental para

Recebimento/compra de produtos agricolas: tratamento no sistemade BOITEL;

Café 45.000 sacas/limpo ® Continuar explorando o potencial de sementes, florestas e

Milho 1.069.300 sacas HF,com auxiliodo Campo Experimental;

Soja 1154.000 sacas ® Manter a assisténcia técnica gratuita e o desenvolvimento
tecnoldgico para produgao de soja e outras culturas em defesa dos

Producgéo Prépria: interesses econdémicos dos cooperados;

Suplemento mineral: 1.608.000 sacas ® Reformadoescritério central em Adamantina/SP;

Racdo: 1.298.000 sacas ® Ampliacdodasunidadesde Aracatuba/SP e Trés Lagoas/MS;

Mudas: 510.480 unidades ® Projeto de instalacdo de geradores fotovoltaicos para a

geragdodeenergiasolar.
Laboratério:
Analises agronémicas: 9.583 analises

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Diretoria Executiva (mandato 19abril/2020 a 31/marco/2024):
Osvaldo Kunio Matsuda - Presidente
Waldomiro Teixeira de Carvalho Junior - Superintendente
Gumercindo Fernandes da Silva - Secretério

Conselho Administragcdo (mandato 1%abril/2020 a 31/mar¢o/2024):
Fernando Di Raimo
Joao Teixeira Marques Caldeira
José Polon Morelato
Julio Marcio Pereira de Oliveira
Livia Gongalves de Souza
Kellmanny Maycoll Barros de Oliveira

CONSELHO FISCAL (mandato 1%abril/2021 a 31/marco/2022):
EFETIVOS:
Mauro Augusto lurrino
Pedro Claudenir Salles Cassandre
Luiz Carlos Bocchi

SUPLENTES:

Carlos Renato Benes Teixeira
Valdir Hernandes
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